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Sous titre: méthodes, outils et facteurs humains

EDITO
'y Y2YRS ROAYOSNIiAGdzRS
Dans la pratique, gérdr S NRA & 1j dzS RRSORANY OKNSE X (SQNS &4y y 2 Yo NBn A YLR2N]
environnement incertain.
LenombreR QA vy T 2 NeMrit éixtkéhghient importantleur traitementdans la pratjue est a hiérarchiser et &
structurer. |l semblenécessairale se centrer sur quelques variabled S&> LISNIAYySyGSas LINRAY
OFLI o6ftS RS GNIAGSNY 'y YAYAYdzY RS YSiUiK2RS efipamae | ARS
tactiquessur le terrain.
En SNNI Ay LINB LA OS I dzE | @I probybidité Geddéclerkhemefite hédSrietereditadzQ S & (i A
incertain au vu de laomplexitédu manteau neigewet desonK SG SNRISY SA UGS RIEya f QSalLl
De plus, nsdécisionssontsoumises ales peturbateurs divers biais cognitifLJA § 3S& RS ,dtcPAy 02y &
problémes de communicatiogmotions, fatigue, problémes logistiques et matérigt.{ Q& NBdansBedzd
perturbateurs est un véritable enjeu
Ce manuel technique sur lgestionRdz NRX alj dzS8 RQI @I f | y @dp&se de rdehhbdesSpiésenidldes A |
2dziAt a G(SOKyAljdzSa Si 2dzONB RSa&a NBTFf SEA2y A& &dz2NJ f QAY T
Les thémes abordés sont présentés dans les différentes partisBches pratiquesont en finR Q2 dz&NJ 3Sd 9
utiles en formation pour unéecture synthétiqueet une présentation des outils.
1. DSadA2y Rdz NRAldzS RQlI @t yOKS
1.1.La démarche globale de gestion du risque hivernal
1.2] S& LKIasSa RQdzyS 3SaidiArzy RS &a2NIAS
2. Facteurshumain
2.1.{ Qairouver dans la nébuleuse des facteurs humains
2.2.Eclairages sur quelques concepts
2.3.Des facteurs humains eimteraction
2.4 .Mieux se conniire pour mieux décider
2.5.Les bonnes pratiques pour la sécurité
3. Préparation
3.1.Qui vient?
3.2.Queles conditions nio-météoS G Ij dzSt NIR & faieSle sRaebir @rivisa® OK S
33vdzSt LINRP2ST RQAUGAYSNI ANB
4. Au départ
4.1.Qui forme le groupe?
4.2.Les conditions nivo météo sortlles conformes a ce qui était préva
43h0aSNIBSNI SG Iyl fe@asSNI f QAGAYSNIF ANS
5. Enroute et a chaqueassaeclé
514vdzSt S Sad fF YSAftSdNBE (NI OS> f QAGAYSNI AN
5.2.Aux points de décisions, les questions a se poser
Une avalancheourrait-elle se déclencher ici et maintenart
Quelles conséquences en cas diélenchement?
Risques de glissades ehutes
pPod® /2YYSyld aQSy3al ISNI
Les stratégieset tactiques
Exemple da montée
Exemple da descente
Exemple en raquettes
6. Se forger une gpérience utile
Ledebriefing,
Le RETEX
Pour conclure, ctiver sa résilience
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1. GestionduNR & lj dzS RQl @t yOKS

1.1. Démarche glbale de gestion du risque hivernal

«ub

L

Cl OGSdzZNB Rdz NRaljdzS RQlF @Il yOKS
Presquetousles OOA RSy (i a R Qds avalanth¢s@& @aoui dédipentes raidest déclenchées
par les victimes ellesmiémes[ S N & lpa$e eRIGnkddristitué detrois éléments:

- LastabilittRdz Y y G S| dz yfacedrBideméséofl@i§uedi f S

- laraideur de lgpente> O (f&t@uf terfaid;

- lespersonnesqui déclenchatt QI @I (busghtakelitespar une avalanche nature)e O (f&@ur S
humain.

Lerisque est une combinaison entre un danger et une vulnérabilité. Les facteurm@iéo et terrain
constituent le danger (le phénomeéne avalanche) et le facteur humainlteérabilité.Sans humain dans ou
d2dza dzyS LISy iS RIy3aISNBdzaSs Af yQeée | LI a RS NRaAlo

al yiSkdz ySAISdE RSTHP2NI6fS b LISYGS RSTIOP2NI6fS b &



I+

T

2dzf 2 A NJ NBRdzA NB
2dza f S & uneaovtiBy

f S NJgdeljngafhue Rexre@dreteh obropkedes thols facteura de ridgidg-ad A
RQ

l dz OKl dzRX L I Y| phase gg¥éparaipn NRBdA S ® S/ y8x¥ S ylil 26 f Qs

202S0OGAT LI2aaaoft StQ Sodaddeltaténday polrla féffexion. OV piEnd desiinfos, on

planifie, on imagine ceug va étre la journée, on fait des choix, @ncoit le projet.

a
f

1 Audépart ONNBS @I f dz§ €+ aAddz GA2yS 2y &QF RIgag, les dzE O2y

T

objectifspar rapportau projetX ou pas.
En route et &haque passage cl®©nobservela montagne, le groupe, la météo, &t¢ £ QI LdeINP OK S
pentes raidesdes décisions sont & prendi@ujourssur la base des trois facteurs du risque.

Ceconcept de gestion du risquygorte un nom: ladémarche3x3de Werner Munter.

Ay

l o ‘ L, £ 3
-od
Leade‘rga i‘i Tk “
Groupe Conditions  Terrain

ﬁ Préparation Valider un projet cohéren

e Au départ Confrordr objectif du joud

7

observatiorns Sadapter?

.9 STCEIEE Réévaluer son profiet
‘e, Pasggges . . . .. ..
weet choixtactiquegsécuritélaisir)

Demarche T {de Wemer Mupter) simplfice et gdoaree (e factear imoon pioce 2n 37)

Astuce/Caseil: on peut utiliser cette méthode pour tous les autres sports de pleine nature, en été comme en hiver.

(encadré) o
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! »
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RAIDE
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Méthode de réduction graphique (Werner Munter) RAIDE
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12. [ S& LK @é&ton de Qaltig S

Pour mener a bieta démarche de gestion du risque, il convient de considérer la sortie comme un projet a
strudurer, et nons i NB T 2 Objettih &ageindralzNJ f Q

Les compétences attendues se déclinent autant dans le champ du savoir, dufaireodt bien sirdu savoir étre.
Nous explorerons cette notion du save#tre dans le chapitre consacré aux factelsnains.

[ 1 3SaiA 2 yse déubmghPlusieariNdasesS
-Groupe qui vient(compétences)quelle organisation, quelienplication respective®
-t NA a S R QA:yielRNNNditioRs2 gfigheminement, quelles optior?
Ces deux premiers pomuéfinissent le projet duquel des objectifs et alternatives se détachent
-Décision: pour décider, il faut a la folscouter son intuition(basée sur son expérienaggis savoir mobiliser
al Ol LI OA@mmoliligantydéds tahrmiSsances spécifiqués) arbitrage est souvent difficile et
adzll2asS RS aqQe SESNDSN®
-Communlcatlon. partage autour du projet, briefingconsignes
-Actions: adopter desstratégies(choix tactiques« comment atteindre mon objectif, puis modes
opératoires, «quoi faire pour» - voir encadrg

Tout au long de ces phasekesperturbateurspeuvent intervenir. des biaist y O2 y A OA Sy Ga of Q2
f QSFTFSH Rdz aiiNBaa 2dz RS I FlLGA3IdzST tQSilFG SY2aGA
Enfin, notreintuition (issue de nos expériences) est toujours activée automatiquement (systeme 1). Un
entrainement a la prise de décision peut nous aider a arbitrer et activer un systéme de pensée plus réfléchi (system
2).

Ces notions vont étre détaillées au fil demaanuel.

Décision

Projet . ..
communication

(1. Groupe N\ ( 2. prise diinfos ﬁArbitrage « automatismes» # « réflexich /6- Action \

Ay £o0)
. f
® ® 3 o° ‘:’
l". +F £
Intuition Analyse %

Planification

Comp(_i.ten_ces Objectifs Stratégie globale Controle matériel
Organisation Alternatives Validation - adaptation Modes opératoires
Leadership J \ y KTactiques / Timing /

4. Communication Partage
Briefing
Consignes

Piéges inconscients
Fatlgue

Débriefing (enW

5. Perturbateurs




Leschéma suivant récapitulede LJK I & §astiorRd@ dayti&

U Repriset adapté(sous une formel@n cercleken fiche praique 2:f Sa LIK | geStidn dR sddis/ S

U Voir aussFiche pratique3 : compétences et savoifaire (pour lagestion @ dzy’ S a2 NIi A S0

Encadrég Synthése des principaux éléments le Vincent Desportes

par Jean Le Corahargé de mission Anena

1
Stratégie?
Ce mot est a la mode, mais quelque peu galvaud®uelle stratégie adoptorsous pour ce raid a skisQudle
stratégie décidonsious pour leretour au refuge? Quelle stratégie mebn en place pour franchir ce court
passage’ » Clarifions
En réalité, il convient de bien distinguer 3 niveade réflexionS (i R Q:lsteatédic@ie/ tactique et opérationnel
(technique).
Lastratégiereléve de & vision globale du projet. Elle fixe le cap, dans les grandes lignes. Elle est planification, ma
y2y LIy RSGIAfTESd 9y SFFTFSGi:I Rsa f2NR jdzS fQ2y eai
a leur évolution dans la jour® y2dza I YSYySyid F2NOSYSyid t y2dza | RIF LGS
YAadSa Sy dzdzNBs SGO0d [ QAYLINBQGdz Sad AyaGdAYSYSyd fAS t
De la stratégie globalpensée en amontde lacourse &d y 2 4G NBE OF LI OAGS RQIFRIFLIF A 2
de tactiques particulieres, qui nous aménent a choisir des options pour la progressiour atteindre cet
épaulement, allonsous passer droit dans la pente plcourt, mais plus raide)Uallonsnous contourner par le
vallon (plus long, mais moins raide, et sans doute plus?sr)
Quel gue soit le choix tactique adopté, les optideshniques/ opérationnellesseront alors a préciser pour franchir
telle ou tele section: met-on les couteaux ebas de la pent@ Certains se sentedils plus assurés en évoluant en
crampons? Quels espacements laissenentrenouk hy aS &aAddzS tt RlFEya €S 02yC
Distinguer ces 3 niveaux et utiliser le bon vocabelast important, car cela va déteiner la communication que le
leader mettra en place a chaque stade de la préparation et de la progression.

b2dza y2dza STF2NOSNBya t GNIJSNER OS YIydzSt RQs NS LN
2. Facteurs humains
2.1. { Q&rouver dans la nébuleuse ddscteurs humains

[ Sa GSY2A3yl3Sa RQlFIOOARSyida RQl @I f I pawaEent GuGvaiRny effectd
une bonne analyse de la situation avalancheuse (terrain et dondinivologiques), la geant plutét défavorable.

I « Entreren stratégie» - Vincent Desporte¢ R. Laffont 2019
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[ Sa Ol dzaSa RS fQFOOARSyYy(d az2yid It 2 NA savdfirsifiregigantsatidd S NO K
groupe,communication défaillante) et save@tre (interactions entre les participantgtat psychologique et
physique des membres, , éic

Facteurs factuels et conscients

1 liés auxindividus : condition physique, niveau technique, équipement personnel, etc.
exemples unniveau technique trop fidle peut conduirea la chute, notamment a la descente,petrfois
accroitref I LINRPOF6AfAGS RS RSOt SyOKSYSyid RQdzyS LX I |j dzS
matériel de secours (DVgondepelle) accroit la vulnérabilité d&A O (i A Y SvélanBhe,dsty. S

1 liés augroupe: nombre, équipement collectif, communication, etc.
Exemples un trop grand nombre de participants implique souvent des problemes de communication
(consignegpas bien comprisgsde décision (dilution de lesponsabilitépu de respect des régles de
déplacement.

T ligsaf Q2 NA I yeanidinted I@yigtiques, contraintes horaires, etc.
Exempleyy £ Q206f A3 GA2Y RS LINBYRNBE dzyS
etc.

LISy (S L2 dzNI + O

Facteus émotionnelset inconscients

Liés auxndividus: motivations, habitude, obstination, sentiment de rareté, etc.
Liés awgroupe: émulation, désir de séduction, positionnement social, etc.
Liegsd Q2 NH | yakcaptatioh @uyeader.

=A =4 =

f Pieégednconsciats:f S&a (GSY2A3yl 3Sa RQFOOARSY(d Y2y (iNByd a2d:
pas a un manque deompétences (savoirs, sawiire, savoir étrejnais a des considérations inconscientes.

Ly OflFraaArAFTAOLIGAZ2Y aQAYLIRAaSX

Le tablealci-dessou$ propose une classification des facteurs humaibes facteurs sont multiformes mais peuvent
étre structurés. On sera ainsi plus a méme de les identifier et prévenir leur influence.

Factuels — objectifs -
conscients

Emotionnels —
subjectifs —
inconscients

Facteurs
humains

Individuels Condition physigue Motivations,
Matériel Habitude*, obstination, *
Comportement manifeste Sentiment de rareté*
Regles personnelles Intuition
Etat intérieur
Emotions, Stress
Groupe Communication Emulation

Confiance
Nombre de participants
Matériel collectif

Présence d’un leader
Contrainte horaire
Contraintes logistiques

Organisation

Socio-
culturels

Enjeu financier

Valorisation

Désir de séduction*
Positionnement social*
Etat d’esprit ressenti

Acceptation du leader par le
groupe

Appartenance au groupe

* Ces différents pieges inconscients sont dévelopfass & partie suivarg

2 Dossier des facteurs humains en ski de randonmgeour une meilleure visibilité, NA 142,FX Cierco,juillet 2013
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2.2.Eclairage sur quelques concepts

[ S& LIAS§3ASa RS ftQAYyO2yaOASYy(dZ FIFOGSdzZNE RS N al dzS

Au début des années 2000, lan Mammon psychologue et expert avalancheY S N&A OF Ay = LISNR f
expérimenté (professionnel de la montagnenpaté par une avdl y OK S | f 2 NEdesljindii€eS derdander A S
évidents. Suite &elg il méne une étudébasée sursept centsaccidents bien documentés survenus au sein de
groupeavec un leader réputé expérimenté. Ce travailolutionne les pensées du momesh mettanten évidence

gue desfacteursinconscients ontine influencamportante sur laprisede décisions au niveau des grougsdiés. ||

a identifiésixpieges inconscigs (« heuristic traps») qui agissensurles individus ou les groupes peuventbiaiser

Q2 0 aS NBA dazsA®2S/ND f Q | eycbriduireél SdesRi&ciion® Hes doinportementaccidentogénes.

Ce regard sociologique signe le début de la prise en mdpfonctionnement groupadt individueldans la gestion

du risque. A partir des travawede précurseurla communauté du ski et des activités de montagne en hiver a
poursuivila réflexion et commencé a transmettre cette nouvelle approche

Quelssont8a &AE LIAS3ISAE RS tQAyO2yaldASyl

Familiarité et Habitude: lorsque la situation parait failiére (lieu bien connu, longue expérience de

f QF OX A@3fiIS0aSYotS FyydzZ SNI £ S&a 0SYSFAOSA (ANB:
> Conséquencef QI (G Sy (i A 20iisi, $ &diposk Bdndzein@dions et on se sent plus en
sécurité dans sonjardinn  |j dz@&Siytonius;

Bovin«2S Tl Aa 02Y¥S RC

“Passage piéton & Londrefabitude «francaisen RS NB I NR Siedpis@ldroid MEntde 3 | dzO
traverser la rue. Habitude mortelle» & Londres si on necenscientisggy LJ- & f QF OG A2y RS NI @S Nu@msidshel NP
RS tQAYyO2ya0ASYy(Gd Lt FIdRNIAG O2yAKRIGINBND [ @SR WG NSA G § 2 IGH d2R iyt ¢
sait jamais si on doit regarderadroite oua gauchg = S lj dzQAf F I dzii R gofiir d2 $oa Hamims, NoutpuSoff GA NB y' Y
prendre la bonne décision.

o Sentimentderaret¢é:OQS &G S YSOFIYAAYS ljdzA O2yRdzZA G £ | G
dzyS 2 LI NI dzyAdGS 1jdzS f Q2y NAal dzS TR@qudmen 1&JS NR NS
pratiguantayant de rares créneaux disponibles pour sortir, posera son aefaee a une belle
pente en poudreuse

> Conséquencecertaines limites sont franchies, nous cherchons les matgegtalisation
RQdzyS fAaiS RS)asqudskeSyalledNRE INI YYSS
(insérer belle photgoudreuseavec en commentairetentant ?)

o Obstination:il choixinitiap t I N¥A f Sa Ol &
y2dza | @g2ya fQF LISt Rdz az2vYyY
f23A1dzS RS uSNJfAySNJf sul L

>Conséquencelesobservationﬁ dz St SYSyida 'yl fteé
FLILI NFA&d&aSyid Sy OKSYAyY azyu YAYAY
j dzQdzy dzyAljdzS 202SOGATIRQZG Stali LA =
RQsGNB RIyad dzyS RSYI NOKS LJ dza £ | N

alternatives.

Mule : « pas question de faire demi
G2dzNJ YFEAYGSY ! yi

C 3« Avalanches et prises dédision : les raccourcis qui tuesitlan McCamion (trad. A. Duclos); NAL©9¢
03/2005



0 Séductonb2a O2YLRNISYSyia azyid AyoO2yalraliufésSygul Ay
a soiméme Des cas peuvent étre caricaturaux (relations sentimentales bufis a X0 = Y I A &
plus insidieux un mentor et son éléve, un leader&sis de son groupe.

smsian U Ak
- i
e -

Paon x2S @I Aa fdzA Y2

-~ > Conséquencevouloir se prouver des
SR choses (améliorer son image), se tester en
repoussant les margese klaisserfaire »
RFya €S OFad RQdzy SyOl R
ewry PAraitre trop rigide.

o Positionnement social Notre besin de reconnaissance nous incite a nous dorures position
a20A1FtS |dz aSAYy Rdz ANRAzZLIS Si | dz afdiswirtRiedzy S O
(réseau sociauxNotre besoin de nous prouver des choses entre dans cette catégorie.

Lion : «Je veux laissema
N} OS AOA SiG Y

U Conséquencetendance a franchir re
bornes de sécurité, forte influence du regard
R Q ludgi B8 traduit par de la compétition
entre groupe.

I dzN3 RS [fOASHIEASNILIRZ NI SS LI NI £ S € SFRSNJ dz aSAYy Rdz
sens critique des participant§. Q K dzY knklafice & selreposer totalement sur la personne reconnue comme la plus
compétente, et de ce fait a réduire notre \Vagice et notreresponsabilité.

Un cas délicat est celui degxperts» entre eux. Chacun se fie,

£ QFdziNE Si | dzOex' 5 RlDdeid N2 ,, »:

084l ljd2S) 0084l o2y T

Confianceaveugle: on évalue mal la situation en ne se fiant . .

j dzQB dz$dzt S &2 dzNOS RQAY T2 NXYI o NB F

différentes nature (BERA, topo, une informatioy, 8 { NJ &

Mouton : « je le suis sans rien di¥e»

aveugle) charge décisionnelle exacerbée poQréxpert», déresponsabilisation des autrtes
5 QI dzii §&B(don déke®ppés par |. McCamon), viennerii & QI 2 2 dzii S NJ

Ereur de représentationtdzy S RS Y | alyBekes§t effecubeyais les éléments considérés ne sont pas les
bons. Nous ne sommes pas dans le bon film.
U Conséquencesmauvaise hiérarchisation des priories 2 dzo f A Rdz O 2 dzidsend) FaIHS 0 R S
FYGAOALN GA2Y R Outdydu lbilg terdnk @itcapacd ais©prajeter (leader aux instruments
dans le brouillard)



Dans cet exemple, leskieurs a la desnte se sont méfiés du départ du somrfieuiets de la problématique
« plaques a vend), sans mesurer la problématique de cette courte pente frdigle & des sousouches
fragiles pergtantes)juste en dessous

Surcharge cognitivele pratiquant est débordé par la complexité de la situation. Un manque de préparation
(anticipation) ou la fatigue engendrent cette situation
U Conséquenceinonpra S Sy O2YLIIS RQSt SNMndétidiegn. A YLR2NIFyGaz 2dz

Lesdifférents systemes dda décision

Le cerveau dans son fonctionneménNJ @ A f £ S t RiOSIESZhER Simpfes ebdiée &8 rddourcis.

Dans snouvrage «systéeme 1éystéme 2», Daniel Kahnemdhnpsychologue expérimentaxplique que le cerveau
est«fainéantn = SO |j dzQA f {LINGYF G RySAMICHIA (B NJORIIANTG ~— Sedergie)$azne £y 4 2 Y
SYSTEME 1) plutét que pardesonnement conscienfLE SYSTEMEé&hergivore). De plus, le travail de

NI Aa2yySYSyid Sad RQlIdzilyd LX dza LBy SatiSRQU dzRRA ¥ & A QA 628
quandon estphysiggzS YSy i F OGATF S RQlfatigué yi LX dza f 2 NEIjdzS f Q2y
[ S OSNBSIdz I 06Saz2Ay RQKIOAGdzZRS&aS f I vy 2 denBuvesnitéSstressd  a
fS OSNIBSIdz SO fdzA RSYIlI YRS RQpolicdndigedk @flexiondpptdphés a 1@ 2 y & O
y2dz0SttS araddz dAz2ye 9y OStl I dzyS 02yyS LINBLI NIXdA2Y
RQsUNB RlIya fF aAldzr A2y X SiG R2y O RS YaekyghdéfoisisinldlB a a S
terrain.

/| St &az2dzZ A3yS SIAFLESYSyid €S NrtS OSYdGNIf RBcuift QAy G dz i
décisionnel, un systeme de pensée trés rapide mobilisanerpsériences vécue§SYSTEME 1) qui prend souvent le
pasd dzNJ f @ IratidhieR &nklytique, gourmande en énergie (SYSTEME 2).

IS a2ads8YS ™ ruddn nGiR a0sSNBY RO A NOG 60adzNBASOET 1 aAydzZ |42
aAldzr GA2ya O2yy dzS éstun m@iddédisaming §ulk & Q& Yestddngeddk dadis la complexité

RS f QSy @A NP y.¥WSS SySiy (KS\ @SaNdga £+ LILIF NI A (0 jaingisiesh 86lénchians 6 £ S
des pentes similairés SO L2 dzNIFy i f S&! AYINBRASYGA aQe@& LINKGFASYI

t 2dzNJ Fdzi I yid €S &e #idukéBY wlaAAKHENRSOABEH 132 yRRSA LI NI Y
alors guére plus 4 ou 5 simultan®sii Sy Y2y il 3ySs y2dza yQl g2y a LI & dzyS
décisons, tout au plus quglies outils, 2 Y 1 NI A NBY Sy (i yiS &R QO 2dYUYNSS af Gt ROMERAIl dz( A ]

4 Syséme 1 /Syséme 2 : les 2 vitesses de la péssD. KahnemanFlammarion 2014



LES TROIS SYSTEMES COGNITIFS

Systéme heuristique

Pensée «automatique»
et intuitive

Fiabilite #\ ' @4 Rapidité

Systéme d’inhibition

Interrompt le systéme
heuristique pour activer
celui des algorithmes

= Fonction d'arbitrage

Systéme algorithmique

Pensée réfléchie
«logico-mathématique»

Fiabilité¢ © »  #  Rapidité

Olivier HoudéApprendre a résistet.e Pommier, 2014 Lorsque les stratégies entrent en conflit, il y a 3
systemes les heuristigas (D. Kahneman), les algorithmes exacts ou réagggues (J. Piaget) et le systéme
AYKAOAGSdzZNI |j dzA LIS NI¥ & les aBt@s shlbnAelb Bt Nont&xte deNaStache3@ Halmlé)

Dés 20140livier Houd& LJa & OK2f 23dz8 SELISNAYSY (Il f 3 LINPehRsymeny S v
Les deux systémes cognitifs seraient arbitrésypetroisiéme systémel. f & Q | ghge de cén@aimé Slargiele
notre fonctionnement cérébral en deux modeslS N S RAEYSARKE ASNHAST LI NJ dzyS |
oAl Ad O23IVAGATA,addahfarkassseldnye O of B CoRtEGE G & X 0
Avec un entrainement a laprise de disionA f RS GASYy(d L}2aaArof S RQuksdydiehméshds NJ S
prenant conscience de leurs limites.
U lllustration: Le débriefing, exposé en fin de ce manjalrtie 6= LIS dzi s (0 NB dzycetéz2 @ Sy R
f 23A1 dzS R ephsfapriéndie duSebul sur nos propres décisienkes éléments qui nous y ont
conduits (rationnels, adaptés ou sous influence). On se pose donc la quesponrqua akje pris cette
décision? ».

2.2. Des facteurs humias en interaction

(s}

l'dz &SAY RQdzy 3INRdAzLISE Af Sad leddBrdadi Se/iet ad serfide Ok gtoSpewr)t dza
mener le projetNous commencgons ce chapitre sur cette base

Ce schémarésente lesnteractionsentre un leader, son graipe ou un groupe extérieutes perturbateurgnoncés
plus hauts interviennent a tous niveaux

Par exemple si moj leadervoulant plaire 2 momgroupeY I A & K S & A U | y/jé voduiziire gupeidAQ/RS NI A
engager, mon analyse sera influencée par au moins gertyrbateurs. Si en plus, ce passage me permet de réaliser
Y2y SOFLIS ONB22AYRNB dzy NBFdzZA3S0>X 2Qlo@sfqumi S f 02 WBA K3 @k
firerface ente le leader et son groupe3 questions ressortent

Quelleestt S vy Adfddriedee iRdWiduelle ou collectie

Quel est le niveau de participation de chacun dans la stratégie de séeurité

Quelle communication est en plage

5> Olivier HoudéApprendre a résistet.e Pommier, 2014,
Olivier Houdd QA y (i ShiinfaiheT@Stypad G algorithme O. Acobg 2019
(résumé ici https://www.cahierspedagogigues.comfntelligencehumainen-est-pasun-algorithme
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Sur ce dernier point deakcommunication, nous vous proposerons des outils concrets a chaque étape de lg
3S Al A 2sortiedapmifeS3 Se préparerchapitre 4 Au départchapitre 5 En routeNous revenons €i
dessous sur les deux autres questions.

Schéma des interactions
U Reprisfiche 3

SNI dzNB I 4 SdzNB Y
Tl GA3IdzST f Sa

Quelle expérience ?

MOI Niveau de participation? Mon Groupe

leader S
( ) Communicatio

Surveillance
Concertation?

GROUPE EXTERIEUR

T [ QSELISNASY OS A-ce?PARdzSE £ S O2YLII S

[ ®p8rience techniqugde niveau physiqudesconnaissances (pratiques et théoriques) acquises, comptent
évidemmentbeaucoup dans la sécurité gwatiguant Néanmoinspn ne peut pas possédene expérienceéelle de
fagalancheY f QSYGANRYYSYSy (i Sudviént rargh@@phidiappryauxSituation@d taudIlask S y
ingrédients sont réunis.

Nouspouvonsfaire pendant de nombreuses années de trés mauvais choix et pafsete@coté de la mine» trés
souvent.Finir unesortie « sain et saup ne préjuge pas forcément de la qualité dRI§ OA A A 2y [ dzS f Q2
Y2YSyid RS aQSy3dl 3SNX® 58S yeckmchberafdelquddnieied de tradda Y2 y i NB
effectuées déclenchement au passage dti"@skieur.Sice4®™y QI @G A G LI & SEA&GS SG | dzS
déclerchée, le groupe aurak £ O2y Of dz [ dzS &l RSOAAaAA2Yy RS CetareyentpasS NJ
Dans ces conditions et sans reaul ses décisions et sa pratique pliatiquantaccumule souvent une expérience

fondée sur des faux positifs». Son intuition, fondée sur ses expériences passées et donc, pour le cas du danger
RQI @l {1 yOKSET F2YyRSS adzNJ) dzy SNNEGHEEA LIBAAY t BE S &AS WS
KFalFNR S NFYGGNI LIS SyFR2NISOLI DAZK Sap Wit B gzOKIER B RRs R
pourtant croisé des dizaines de fois auparavant. Des conditions avalancheuses pourdesquativice aurait sans

doute renoncé

Comment désamorcer le faux sentimetg sécurité que nous renvoients expérienceguand rien ne se passe

malK 'y NB G 2 dzNJ @eorigfind femNhobsyy @ider. Béald# seul (par le leader) ou idéalenment e

commurE A f LIS NI I8 fil deR @égisioasSNdEgarNdles perceptions de chacun

1 Lesdifférents niveaux de participation
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' dz AaSAY R (adgfestighNde dalp&rticipation de chacun dans la stratégie de sécurité est un
guestionnement fondametal a mener. Il est clairement établi que dans un groupe, plus les personnes sont
AYLX AljdzSS&a Sy Y2y (d Rdz LINP2SG> L)X dza SttS&a I RKSN

IS yAGSI| dz Redéeldpresentéisaldiye échelle adaptés de réflexionsur la gouvernance

'i 5 Codécider (partenariat)
118 4 Faire Ensembl&oconstruire
ALF : :

3 Discuter partager les infos
2 Consulter, prendre des infos

Informer, sensibiliser

Au sein @n groupe, un leader va adapter eerqmanence son positionnement par
rapport aux participats. L@ncadré suivaneévoqueune expérence du faire ensemble, de @onstruction
de la sécurité.

(encadré Paulo Grobet Dominique Ansel

Leprojet, le « Fare Ensemble», f QI O O 2 Y LlletIey &rivabilon desvigilances».
Un changementde paradigme?

Conguinitialement commeune démarchepédagogiquele « FaireEnsemble» et beaucoupplus que celaet
apporte une dimensionparticipative et de co-construdion pour un projet en ski de randonnée.Enréhabilitant la

notion de membershipet lesinteractionsau seindu groupe,le faire ensemblequestionnela postureet la formation

du leadersen proposantun rdle R QI O O 2 Y (du senstleyaéla Pau) en plusde celuiR QS y & SGedajfd vy (i ¢

ensembleoblige de reconsidérere 3x3 eny ajoutant la notion fondamentalede débriefinget surtout proposeun

nouveloutil opérationnel,le gribouillondesvigilancesissude la vigilanceencadrée.

Ungroupeestdansle faire ensemblequandil met en davre cesquelquesrégles:

ALimiterlataille du groupe,avecun maximumde 6 a 7 personnegleadercompris).

ALarandonnéeestchoisieet préparéeparf Q Sy adb df@upeSccompagnépar le leader.

AcConduiteatour de role et en particulier pour faire la trace. A lamontée commeala descente.

AElle est analysée collectivement, en valorisant les bonnes pratiques (un RETEXpositif) sans omettre les
dysfonctionnementsavecune analyseobjective des conditionsenvironnementalest subjectivespour le facteur
humain

AcChaquepartidpant disposesur son téléphoneR Q L LIK &tB&th K Seyir. Aumémetitre quef Q2 6 f ded | { ,
DVA/pelle/sonde.

Al Qdzi A dux griboliiloBdg¢svigilances> vient compléterce processus

6« Le groupe I@ublié de la péventiondes risques en terrain avaleheux» ; Dominique Ansel et Paulo GrohdlA
n°167 ¢ Mars 2020Pour approfondir le sujetjesarticles di blogde Paulohttp://www.paulogrobel.com
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Voiciune présentationde ce nouveaugribouillondesvigilances ConcrétementQ Q Srie dartographiede la sortie,
quia QS f HudaBtNPBréparation,avect QS y a diyroupeS epoint de départestune grandefeuille blanche.ll
& Q l-dafainé un croquisde la sortie en commencantpar les aspectsde cartographieet en particulier les pentesa
30°;la deuxiémeétape consistea y intégrer le BERApour définir la nature du risqueR Q | @ | fetlsgfadatisation.
Lesvigilancesde Duclossont matérialiséesavecdespoints précisR Q 2 6 & S Nidé piisele/dacisionquandelles
changent.Lastructure globalede la sortie est en place, il faut maintenantéclairerla posture du leaderen fonction
desvigilancesd O Qelrérigleinversé)et surtout définirf Q S R G@0tBN des participants.Puis,chacunexprime
celj dz€esehtcapablede faire ou de ne pasfaire, enfonction de sesconnaissancesaforme, sesenviesdu jour. Il y
a toujours dansune sortie, une portion du trajet, a la montée ou a la descente que tout le monde peut faire, peut
conduire.Aufinal, la validationdu projet estindispensabledansun tour de table formel.

Cettefeuille blanchedu gribouillondevient, au fil de la préparation,une véritable dzdz& tbiective./ Q Side8orte
de feuille de route, qui sur le terrain pourra étre remisen questiona tout moment, 3x3 oblige, si certainséléments
RQS O faM i@ &gy, lie leader peut se permettre R Q | @rerdleNdiportant RQ2 6 & SR ROG ¥ B ¥ & ¢
LJdzA & yf ©-astsystématiquemen en train de conduire le groupe. Au débriefing, le gribouillon sera le fil
conducteurdef QI y defa 8o&ti& pour consolideresexpériencest construireune future randonnée.

Nousne pouvonsgue vousinviter a mettre en pratique ce gribouillondesvigilancesqui au-dela de consoliderdes
prisesde décisionlusfiablesestaussisourcede plusde plaisirpartagé,pour chaqueparticipant.

PauloGrobel& DominiqueAnsel

Présentatiordesvigilanceet la pédagogie/communicatioassociég¢PauloGrobel].

Méfiant Pédagogie faire faire

Communication: consigne(dangers) proximité
nécessaire

Hasardeux*

Cetteapprochedoit étre globale,intégrantlesrisquesd@valanchegréférencesaux parametresde dangerdesmodes
de vigilancec voir fiche outil) mais aussid@utres liéesau terrain/condition (glissadesprouillardX) ou au groupe
(dysfoncionnement

*Mode Hasardeux

Posture pédasubicNBy 2y OSYSyd Sid NJ
projet alternatif

Communication reportée (gestion par le leader)
7 http://www.paulogrobel.com/modesde-vigilanceet-pedagogief

it NBii 2 dN] RO Sl rr@f<0 S 5
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2.3. Mieux se connaitre pour mieux décider

Dansun 02y i SEGS R QA v lhifedldnfénies, yla> qualitélzie ndé ddécisions repose fortement sur la
connaissance que chacumde luiméme.hy L2 dzZNNJ Al FAyaA RANB [jdzQdzyS vy
RSO2dzf SN} Al X L} dzNJ OKI |j dzfositivhSactveNBonsiRaie Falé@dzl 39y les Ra@men/ S

f QSy A NP agoBmuBiguérzcecspbuiormaliserles décisions de groupe, avec ou sans leader.

Nos comportements dans les moments clés saldtterminés parnotre personnalité et pamotre tempérament,

notre état psychique epsychologique du momenDe plus, nous serons influencés par nogfation avec les autres
personnes présentes (groupet personnes extérieurdset par notre YI YA § NE  RfvirdhikdBedtA S N.
(conditions, terrain).

Des atils peuvent nous aider.

Le %3 comportementat

IQ2dziAft &dZAGFyid LINRPLI2AS dzy S RSYI NOKS A yEatuhaud § agiRslr o E
ces trois axesluirméme, sa relation aux autres et son rapport au contegteci sera a placer sur trois horizons de
temps: en général, ce matin, dans ce moment clé.

Dans cetteapproche di « 3x3 comportementab, certains éléments de communicatidondamentauxtrouvent leur
place : le partage des obijectifs, le briefing et les consignes.

Moi Moi et les autres Moi et le contexte
En général N .
Personnalité ; | Se connaitre mieux Se connaitre mieux Se connaitre mieux
Tempérament dans larelation aux autres dans les contextes de montagne
Permet derenforcermes qual it ®s au sein déun groupe | imiter mes risqu
Ce matin Se préparer (état | Partage de | 6 ®t|l Evaluer le contexte (pour valider ou
Prise de conscience déesprit) groupe et communication | adapter)

(briefingé)

Permet de renforcer vigilance, sérénité et lucidité pour Se Préparer - Décider - Communiquer - Agir

Dans ce moment clé Se centrer (état | S6organi ser et | Analyser objectivement
Evaluer intérieur) consignes ( ®t at d 0 €
groupe)

Permet de renforcer vigilance, sérénité et lucidité pour Se Préparer - Décider - Communiquer - Agir

[ QF LILINPpdHsSHe ¢dBpEortement

Uneapproche tres utilisée @ entreprise,basée sur les types degersonnalite, est trés adaptable aux pratiques de
montagne. Ef S LISNXSG RS YASdzE O2YLINBYRNBE a2y LINBFAE LISN
fablesa Sa® Lf aQlF3AAd Rdz Y2R8tS 5L{/

Les quatre postures ou profils de personnalité présentées se complétent, par leurs atouts. Chacune présen
SIFESYSyid RSa& FNIFIAEAGSE ljdA LISdz@Syd NBaa2guiipe.NDeti@ A
F LILINE OKS Said aAlddza G6A2yySttSs YASdzE a8 O2yylFAGNB LISN

8 Dossiek Mieux se conritre pour mieux dcider- réflexions sur le comportement du leade8. Escande; R. Engelbrecht, F.
Leray, LCondemine; NA°h46¢ 07/2014

9 modeéle «DISC », Marston et Clarkbttps://assesments24x7fr.com/methodiésc/  https://www.disemarston.com/
https://www.profil4.com/documentation le schéma présentéd i dzy'S I RFLJiF A2y RS Q! ySyl @
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Présentation adaptée dmodeéle D.I.S.(Marston et Clarkeittps://assessments24x7fr.com/methodgisc/
https://www.disc-marston.com/ https://www.profil4.com/documentationc.

(+) Hable (+) Confiance en soi

(-) Hésitant (-) Obstiné ?

(+) Ecoute

(+) Communicatif
() Inquiet [?

(-) Insouciant ?

k Empathique J K Intuitif/créatif /

Les atouts (+) et les faibbses+) sont indiqués pour chaque posture

Définition des différentes postures typiqupsur un leader*
- Analytique: traite les informations avec méthode. Peétre lent et avoir du mal & décider.

- Directif: dirige et décide efficacement, semble confi@nt t Sdzi Y I ylj dzZSNJ RQS OteedgérS =
les autres.

- Empathique¥ FF A G LINBdzdS RQSO2dziS SiG FILOAtAGS fSa SOKI
- Intuitif/créatif : communique sur ses idées, promoteur. Peut sembler insouciargwifison inspiration du
moment.

*leader: au service du groupe, chargé de mener un projet.

Cette approche peut, sur le plan pratique, se décliner de différentes maniéres

Bt 2dzN0 dzy £ ST RSNE OS¢ | préftodnbed Seti de RravaillerSsyised Farkheb>. 8PEra
exemple, qué lj dzQdzy RQSTTAOF OS SNP dzZWNE & SLIRENIMRIS Od & AR FY 10 RR
t £ QS O2dzii Svert).S Y LI G KA |j dzS

BEn ceSy OF RNBYSy i 2dz Sy 3IS&aiGAzy RS INRdzZIS LI NEwdntd S S
Par exemple pour un bindbmeRQSYy OF RN} y &> dzy LINBFAE |yl f&dAal dzf
trouveront facilement un équilibre efficace. Chacun trouvera s6te de prédilection le premier
YSYSNI f QAGAY SNI ANB S faflaSyestod dabgrodpd. instsl8édibiond derdmdt |
facilement partagées et acceptées.

5QF dzi NBa | LIINRPOKSas LXdza YIFYyFIASNAIFESE o0LRdzNI YSY SNI d:
ainsi dans le modele Harsey et Blanchard les siglt@anagement directif (Structurer), persuasif (convaincre),
participatif (associer) et déggatif (responsabiliser).

2.4. Les bonnes pratiques sécurité
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« Le constat est le méme dans le monde industriel et celui des pratiques des:loisrgue individu commet en
Y28SyyS dzyS GUNBYyiIiXKAYyS RQSNNBdzZNE LJ NJ 22 dzNJ

Dars le champ des pratiques hivernaldsf Sa i L2 aaiof S RQ2duibkdo@rblésis@matiduezy S |
' dz RSLI NI &SNI AG dzEstivigitdps wous RSpraficedtg LINDS Y dzy A NI

'yS FT2Aa f QSNNBdzNJ Ay RA O ANS&ESIfSt & 1a@GS/1LIINDSY rEaXodInSs élceiye 02 Af
Or, qui dit collectif dit & la foiorganisationd LINE O S R dedbldrainicationSEin outre, il est essentiel que ces
LR2Ayda RS O2yiNxfSa 2dz 0Sa Y2YSy@daf &R QSOKY YINAA D2y S
opportuns sous peine de transformer une bonne pratique pour la sécuritéherprocédure irréalisable.

Lf Sadi idetifeduiedizathe de@onnes pratiques universelled®i A NB S & R Q-acfidentdles 8ns  LJ2
différents milieux professionnels (transport aérien, milieu hospitalier, industrie chimique et nucléaire).

Les bonnes pratiquespu comment éviter certaines erreur?

Ces bonnes pratiquepeuvent parfois semblelourdes ou redondantes a mettre enagke mais leur utilisation

permet de palier partiellement au caractegar nature¥ I Af f A6t S RS f QKdzYlF Ay. LésT | (i
propositions cidessous ont fait lewrLINBS dzdSa RIFya RQlFdziNBa R2YFAYS&a O0YAfA
CGSNIFAYySa a2yd RS& LN} GAljdzSa RQ2NBIyAal A2y RS&E G
FILO2NRASYG €S O02yGNxES S RQI dzii ¥éienGey. 02 NBE € QI Olj dzA & A

Organisation desaches
1. LadolistY f A& (S fRduerPareyige, ldrs d la préparation deddie

2. La répartition des taches le travail en binbme peut se pratiquer entre le leader et le seffite ou par
YQAYLER2NIGS 1jdzSf YSYONB Rdz INRdzZLIS aSt2y a2y LINPTACS
3. La redondance dewiches: plusieurs personnes peuvent faire la méndehe, par exemple surveiller une
LR GSYGASttS OGABAGS | @1t yOKSdzaS 2dz £ QSiGFd RS2
commun et gagner en fiabilité.

Communication
4. Le briefingy O Q $ignide doMrhuBication du leader dans les phases clefs de la colarsede la

préparation, au départ, en anticipation des passages clefs). Elle comprendra des recommandations simpl
et concises quant au matériel et au comportement a adopter.

5. La communicdon sécurisé&’ LINR OS & & dza LISNKRS (i D § GeAaiudnBesc@nip@ienzNgG NJ
RQdzy Y par éxknipen demandant de répéter les instructior8)y a4 QF aadzNJI yi RS f
membres du groupeyia un regard croisé attentif ou en nommian f QA y G S NIUgeGudizé GdoNaBut S U
s 0 NBE RaO@@riudictibh silencieuse, aboutissantgéii génére un acquiescement tacite etles
consensus @ou» («2S ONRB &I A&d I»9zQAf LISyaliid OSOAX

Controle
6. [ QI dzii 2 Ophysé NbcbnBole exercéeaple pratiquant lliméme, sur son matériel et sur sa propre
personne (physique, psychiguegntretien de son matériel, réflexion sur ses motivations pourgesgets
engage, etc.
7. Le contrble croisé Phase de contrble en miroir (contréle collectif désApar exemplg
8. La chechHist: listede vérificationd Y G SNA St X0

o« Dix bonnes pratiques pour la sécusitedNA 149, avril 2015Frank Debouck, ancien directeur
doexpl oitation de-franceoetfendatecer duccabmet AFMEX.€irrcoAingénieur,
instructeur fédéral ebfmateur Anena
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9. Lened2 Y I dzi2a2NRAASNI S NBy2yOSYSyid Sy ¥F2yOiAzya RS
la technique en descente ou la stabilité du manteau neigeux par exemple.

Acquidtion et mutualisation des expériences
10.Le débriefinget le RETEXE Yy I £ @ 4SS LI NI 3SS RQdzyS a2NIAS | LJ2 &
é

6adz00s43 NBy2yOSYSyidos & O2YLINXa Sy OFra RQl O0OAR

On notera que ces pratiques intéressades domaines diffrents de la gestion de coursdés la préparation et
2dzaljdzS RlIya fQlOlAzyod
I O0S GAGNBZ Af Said SaalSy bhonSspraiR@S ELISNAYSYiSN Si RS L

Par ailleursgesprincipes et reglegusages généraux qersonnelsencadrent nos pratiques.

Lesusages généraugeuvent étreOS dzEe SELIX AOAGSa&a RIya £S &0KSYlI RS& L
f Q2 NAI y A al (ldgayaged da claificatidridds Bbjectifs, le contrdle du matérieles modes opératoires
commef QI NNdsilbts dedzR BzNA G S X

Certainsprincipessont pluspersonnels(conscientisées ou pas), par exemple le fait de préparer son sac la veille
(jamais le matin) ou de ne pas sortir avec des personnes non connues ou paimia®/a A aA 0 A € A (1 S X

U Une méthode pour enraimer nos bonnes pratiquesles tolérances (ou doute incarné)

Lesbonnes pratiquegvoquées cessous, toute comme adopter une démarche globale de gestion du risque (type
3X3), peuvent étre un moyen de se constituer un référentiel personnel générabrgbncturel. Inspirée des
YSGK2RSAa RS f QF SNRY I dzi A lj dzZSFTISXi( RISNE yf R B NG 2/yS& 0 AGS/UAISS |
YySAFLGATaA SG LISNN¥SG a2 dzo$ R LIbRd ¥eBai@BeiiDds iR in@rgidnokitA 2 y a
1. Identification des tolérances (écaréaix bonnes pratiquesanomalies, transgressions)

2. Justification de ces tolérances

3. Comptabilisation et limitation du nombre de ces tolérances (prise de conscience de leur accumulation)

/ . \
( i Bonnes pratigies /regles : )

« bonnes pratiques universelles*

1- Briefing Regles de pratiquesle
2- Auto-contrdle |Qctivité?
3- Contréle croisé

4- Communication sécuriséexplicite

5- Dorlist

6- CheckKist

7- Répartition des taches

8- Redondance des taches

9- No-go- alternatives

10- Débriefinget RETEX

Principes personnels?
) * Franck Debouck/FX Cierco -

Sastreindre, dans@ction, a:
U Identifier des tofrances €carts aux bonnes pratiques)

U Justifier ses t@rances
U Limiter Bur nombre

1Yvonne Giordandsrancois Le Ray. Un doute incarné pour améliorer la sécurité ? Le cas des pratiques professionnelles
liées a la montagnédécision, Incertitude, Complexité et Doytdsay 2015, Brest, Francéhalshs01285248:

17


https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-01285243

U Vair Fiche pratique 6 bonnes pratiques pour la sécurité
(encadrée: extrait | 6intervi ew 165¢é Juifet20dc k Debouck pour | e

ANENAY 2y RAG a2dz@Syd 1jdzS f QS NNeamplafeietiacckpte® | A y Sd t 2 dzNJ
F.D:vouloirdesprdda A2y ySta ljdA yS FlLhaSyiaLyaSRQOPSNEyAN) Rldz
ASNI A0 RS ONRANB jdzS y2dza yQSy TFlrAazya LI ad 9y VY2eS8
pas empécher un médecin, un guide de hautentagne ou un pilote de faire une erreur. Pourtant, aucun
professionnel ne fait volontairement mal son travall, il faut bien le souligner.

AY 02YYSyid SELX AldzSNJI ljdz§ RS 3INIF yYyR& LINE Fcb pad dntingylogBe® & L.
FD.Y Af & | dzyS RAT I A yfebir hivghined dait yire $d esOdormdpdubicatiorR¥endnuh

exemple pour illustrer le fait que la communication est trés importam@ous donne un messagev dzSy G Ay @ISije  Q
ne vous dit e ca comme message, que comprenerns? Votre cdIIS | dz @2dza RA G | dzQdzy LISGAG Sy Tl yid o
dzy LISGAG 3 Nre2y ljdzA O E«videSQARAYS ¢ 1{ AL 2650 RT3y dast Y RediahidtinigR 6 t §
[LtZ OS yQSaid Litdeiwy RHzy & 2 fizdzh dzfl SYFTENSO2f ST YI A &v dzB yriidyi @iy S (RS
problémes avec son cours de mécanique quantique, il a des difficultés a faire respecteriteedis¢ipl [ £ £ 2y aS RA G SidzQAf
28 YQIENN(KGS +dz RSodzi RS YI  LKNI & dsy LERE2Y NS yAO NIt 102 FWIDNR 3 At 1A
défaut de communicationLe stress est également un facteur importag€énérateir de comportements tres

étonnants.LesY SOF yAadYSad RS f QSNNBdzNJ a2y | dz22 dz2ZNRQKdzA O2yy
NREOdza S t f QSNNBdzNJ LI2dzNJ ljdzS f 2NEIj dzQStfS &AdzZNBASY Gz S

A: comment faiton pourrendrele8 8 G 8 YS NROdAGS t £ QS NND dzNJ
FD:pourNBY RNBX dzy &d8&0G8YS NRO6dzAGS t t QSNNBdzNE Af Said R
Af Sald AyRA&aLISyalofS RS YSGGNB Sy dzuzdNBE RSa re@sky Sa
RS t£Sa O2NNAVSINIG & % yyiSY dzQS8 & dz81a0A 6t S

Il existelj dzZ G NB I NJ y RS &: cellds Neastafls&aniques) ANRRBENI  dnvirdn@ement et enfin

celles liées aufacteurs humains Plus on avance dans des systemiedes organisations, moins il y a de pl&mes
G§SOKYyAljdzSax Y2Aya Af @& | RS LINRofsYSa RQ2NHIyYyA&l GA
laisse place a interprétation et a la décision de tout un chacun. Ensuite, il y a les factexaiss, et donc la fragilité

des homme et des femmes a prendre en compte.

A: comment parvienton & avoir des résultats tangiblez

F.D.: en développant des bonnes pratiques et des procédures de sécurité.

Pour que les résultats soient tangibles, st également nécessaire de ne pas muikiples procédures car cela les
NEYRNI AG GNRLI O2YLX SESad hy yS OSNATFAS [[dzS tS&a OKz24a

A les procédures sontlles aisément acceptées par les professionnels
F.D.:onented souvent«y 2dza 2y Sa0G RAFFSNByidxX OS yQSad LI &»LI N

5lya tQF@AlLGA2Y 2y | Sy (iSyRdz ljdzS LI 2deSniédieSdé médécin dey” |
peut pas se mettre en procéduseDans les anrgs 19701980, les pilotes acceptaient mal la volonté de standardiser
f SA& LINPOSRdAZNBa® ! dz22dzZNRQKdzA =z OSftF+ F SGS FLFAG SO Sai

Je prends un exemple. Dans un cockpit, a gauche il y a le commandant de bord, le pkitsadyéite le copilote. ans toute activité de

LAEf 20138 2dz3SS ONRGAIdzST OKIF Odzy O2y Nkt S {(PouFasényBea nd rémetpasidh dagsd S
tQFdzi2NRGS Rdz O02YYFyRIyld RS o02NRergdi NR/ R Sesfuadshapidgd pour &iteg leSy 7
erreurs et les accidents.

AY £ QF OOSLIIF GA2yStR$BaA ANESOBRCéERuRa cGimiS bl &réziX &biplus réceptif a

fl YAaS Sy dzdzINB?RQIFI OGA2ya O2NNBOGAGSa
F.DYY 2 dzA ®ur teld §uedes capptl By RdzZ  lj dzS fF LIzt A O GA 2
importants.

[ QF OOSLIiF A2y Said S3aFESYSyd FLrHrOAfAGSS ar tSa o02yyS:
avoir pey au bon endroit et audn moment,mais que cela soit efficace.
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Selon Christian Morel, sociologydu risqué&’, on peut commettre desrreurspour
des raisons différentes

Nt

- Manque de connaissancas St f S& SEAaGSYy (= :YetwweduBRA) vy QF LI

- Données inconnues(EXY 2y y QI LI} & RS Y2eSys> | dz22dz2NRQ
plaque va partir ou pas)

- alyljdzZS RQIFrGGSYGAz2yY

- LYy Ol LI OAGS RsBrechargelcdoniti8eNJ f QA y F 2

- Trangression(ex: en station, partir en horpiste en passant sous les filets)

- Erreur de représentatioy 2y F3IA0 YIA&a 2y yS O2YLINBYR
scénario.

12| es @cisions absurdes II Commentég#er. Ch. Moret Ed. Gallimard 2012
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3. Se préparer

Cette phasest particulierement importante dans la gestion de notre sécurité. Les trois focales, du groupe,
des conditions et des options de terrain doivent étre analysées imement que possélméme sit Q2 vy
dispose de peu de temps.

4 \

[ ] - ((«k

‘h

VAN
OO B0

X

PrépareE O€iSi@lerisyug t f1 F2Aa8 LI Nt O2yaidNHzOGA2y RQdzy L
conditions) etparf QF Y GAOA LI GA2y RS OSNIlIAya LIASIASE 2dz RAFTTFAOC
51 ya feQempsle fdrépation doit se réaliser dans des conditions sereines, favorables a des décisions
objectives et non biaisées par des facteurs inconscients.

Une bonne préparation est un desxes majeur de notre sécuriténous cherchons a anticiper une bonne part des
élémentsp Lt NBadS OSLISYRFEYy(d dzyS LI NI RQAYLRYRSNIofSa a
dans une formele pari.

Méthode : des questions généralesonta seposer:
0 Quiforme le group®
o vdzSt &SN} f S oadrgddzur7Fo0 se@itud-ity OK S
0 Quelsterrains pourronsnousfréquenter?

La définition dwrojets £ S OK2AE LINBOA&A RS I &2NIAS Sd €S LI NI}
Groupe: QuivientK L f  &c€ueillt ded infei@ations sues compétences individuelles ailectives. Une
organisation entre les participants doit étre discutée (8plgour ensuite détourer les grandes lignes du projet.
Communication le partage desttentes de chacun est un gage de sérénité pour la suite.

t NR & S & leR @idifioh®niw météorologiquesioivent dicterles choix deerrain.

DécisionY LJ2 dzNJ & QF NNX G SNJ & dzNJ dzy OK2AE RS a2NIASs Af Sad
parametres précédantle groupe, les conditions puis le terrain. On se méfiaza stade des optiondirectement

des expériences passéesl luessur des forumgla subjectivité est fortd). Nos ressentié« je sens bien ce plas)

nous guidat efficacement et rapidement mais peent aussi parfois nous tromper !

Communication entre les membres du groupe, il est primordialdiscutervalider Esoptions.

[ S RAIFf23dzS LISNX¥SG RQIyydzZ SNI fSa STFSldugrgupedeétci A a4 f A

Panification: pour finaliser une bonne préparation, avoir unepapche correcte des temps de déplacements, des
passages clés des points de décision permet de gagner en efficacité sur le terrain

Une anticipatiordes variantes et alternative8 & 4 dzy’ I (0 2 dzii & dzLJLJX S Y S ydhangendnhtd / St |
R Q2 0 D& éxerfipte ne plus viser un sommet mais seulement une prsigresire et plaisantéau cas oles

O2 Yy RA (A 2y &nespriplusaldptdell] A NB

Oy FAYZ O0QS&i0 SOARSY(lsT LXIFYAFTASNI OQS&ai Fdz&aaar OF f SNJI d

Perturbateurs: tt Yy £ £ QF Y2NOS RS t I NBTt SEA 2y, péudsit thidrdehifernlz LINE
particulier:
- La sensation de raté (les conditions réunies (beau temps, enneigement suffisant) paunfir » prévoir
dzy S &2 NIA Bl JazxbS t REWIzA & f 2y FdISYLIAXVSZ
- Pressiorou émulation collectiveprojet séduisant (vie-@A & Rdz INR dzZLJS Siék2dz RSa N
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- [ Q204GAYVIQENBY YAESEARY

ALISOATAIdzS RS

f- &a2NIAS

- Contraintes@2 NB I yA al (A 2y rébug auideérnief njodeht oa dafsNili timfhg deidré, contraintes

RS RSNYASNBA

Le schéma aiessous récapitule toute la démarche & mener au morReRtdzy” S

évogués dans ce manuel.

ﬁ Préparation

YAYdzi SX0

Dés
Com

LINEnrdugedes cutisy

~

Outils : Eval-BERA,
carte, réglette,
applis carto avec pentes

colorisées.

Planification de détail :
horaires, passages clés, points de décisions.|.

Alternatives?

Qépa logistique et matériel

piéges : rareté, position
sociale/séduction...
Pression logistique

 Groupe Prise d’infos \ / \
\ly | Intuition Ana
© ‘f
ava \_/
hoe
QUI VIENT? QUEL OBJECTIF adapté aux Expéri - Démarche
Compétences conditions et au terrain? xperience structurée
E;gsg'rzi?;" A Outils : météo, Stratégie globale
B.E.R.A., cat:te, outil : 3x3,
sites contributifs
\_ J \ f K
-
PARTAGE des attentes .
E Discuter et valider les options Outil : S.0.C.LA.L.
S I
?” Perturbateurs
3.1.Qui vient?

i;i”i :

Obijectif: prévoir des objectifs adaptés au niveau du groupe (notamment du plus faible) et qui corresmond
attenteset acceptation des risquede tous Prévoir le matériel adéquat individuel et collectif.

6 (



Questions a se poser et vérification :

1 Des critéres objetifs :

- Combien?

- Seu/lSa OKFyOSa RS &4dzZNBWAS Sy OFa RQSyaS@gStiaasSy
Ungroupe réduit(louzZSYof S @dzZ ySNI 6fS Sy OF&d RQIFIOOARSYy
Un grand groupe (adela de 8tomplexifiela communication, la priseeddécision la conduite sur le
terraind LINAaS RS RAall yOSaxo
CelarendplusO2 YL SES dzyS &Alddz GA2y RQIFGFEfFYyOKS o6LJ I
RQSyasSogSt AaasSySyid Ydz (A LJurSéntimeht leisécudtéN: R2EF f SYSy

M M m

%
— \

» - \e.,
J#‘I;}MQ i AR
J o 3 Sl B X 7

ty
.v_..l‘l}“"

- Lematérietf QS IYENVLIS Of I & & A |jcdhB prapi® auf s€cbudd DV saindg, pelle et
équipements complémentairest les moyens de communication (téléphone, radio)

- Organisation du groupesstelle inexistante, formalisée avec leader, formalisée avecdéessions
partagées ?

- Le niveau techniquephysiqueS i R QI dzi2y2YAS o0Sy; LINPINBaairzy Si

- Capacités de chacurhomogénes ou hétérogénes. lprojet doit étre adapté au niveau du groupe, et
notamment au niveau du plus faible techniqguement/physiquemgnQ K SE B SR @S R Qdzy 3 NJ
ainsi étre une contrainte a gérer mais les complémentarités peuvent apparaitre comme des richesses.

(encadré& bien faire son sac pour une sortiazernale)

[ S OK2AE S fQ2NBIYAA&l (A aysif Rodmmént daBsNiksPassagek tgchnigtieS, lad | O
3SaiGA2yY RQdzy AYLINB@dz 0YSiS20df 2 @2yPNE yRNIzy RIOSONES Wil
Pouvoir atteindre le matériel adéquat au moment opportun peut jouer grandement sur notre séuiggdtitre,
certainsfabricants proposent des sacs avec des compartiments dédiés au matésietaersavalanche (sonde,

pelle), on les sortira rapidemenass vider le contenu du sac dans la néige

Bien faire sonsacedzy Sf SYSy d Yl 2SdzNJ RS fniilieudNgGnalfuslbuésbitiehiveadizy S
difficulté.

Cela parait une évidence mais ce point est parfois négligé et bien souvent peiséplLe compromis est parfois fin
entre un sac trop lourdet/ou mal organisé) edzy’ Slj dzA LISY Sy (i »oird, dre préparatighianticipgelaNd C
GsiS NBLRaSS Sai t2Ay RQsiGNB dzy SEOsa RS 1s8¢tS

I OS GAUGUNBIZ dzyS R 8rritudl @ préparat®n/da ma&idi, il 9R@ peRs@nhalief adaptables
solutionspeuvent étre: faire une «do-list », rangerou conditionner leY' I G SNA St (G 2dz22 dzNB | dz Y
a préparer son sac la veilletc

t I NIl 3ISNE | SO R<de saisNGela pedt gedettrSde m@uinlisar ey éléments communs
AYRAALISYyalotSa Si RQS@alés3oNds tedmcy | G SNASE Sy R2dzmf2y R

22



EvidlemmenE OS& NA(dzSt a LISdz@Sy (i Idpfkpardtioh.A lj dzZSNJ £ RQI dzi NBa L

91 Des critéres plus subjectifs
- état psychologique pression, faiblesses
- les attentes: siun projet est validd.J- NJ £ QSy &
dzi2y2YASS FFANB RSa oS¢
de pression une fois sur le terrain.
-lerA @S dz RQI OOS LI I G A: & yonnRitle péNdhed dp daSoniRpfaceQekclréeday niveau
RS fQSy3l3sSySyiao

parddorfpsxmjfle gaydeient I L
Sa 0SSy i S adus arorEsmines S NJ

t

—n U))
=<
Q¢ O

S
R

(encadré)Quelles solutions pour contrer les pieges inconscients en phaspréparation ?
- auto-contrble des participantsmatériel perso / état physique (fatigue nerveuse, physique, etc.) / état
psychiqueattentes, motivations, freins, etc).
- Avoir unedo-list desactions a effectuer pour préparer la sortie (matériel)
- Organser la edondance des tachesanalyse du BER@lanification itinéraire sur cartea plusieurs, pour
croiser les informations el y I f @ 3 S ®
- Echange et communiquersur les attentes, le projeen fonction du groupe, des conditions.
- Obtenir un consesus éclairé partagé par les participants sur le projet, les interdits du jour.
- Déterminerun leader consensuel ou gdeo-leaderspour le jour J. (si pas fait historiquement).

Un outil, SOCIAL, est propose par gCJAL: Version courte le
SLF depuis quelques années pour
Communiquer efficacemenén Skills La difficulté de la course est-elle adaptée aux
. . compétences et a la taille du groupe?
particulier au stade de la S ion g e vl ot |
7 - i i ariier la composition du groupe, Ies roles et les
préparation Organisation LRl

Communication Communiquer ouvertement et clairement, instaurer
une culture du feedback

Identification Clarifier les attentes et discuter des alternatives

Anomalies Les décisions seraient-elles les mémes si I‘on était
seul?
Leadership Se libérer préventivement de la pression en

abordant les problemes éventuels

Ak
WSL *'#EF

Plus
R Q A htlp&/Bvww.slf.ch/fileadmin/user_pload/SLF/Lawinen/Lawinenkunde und_Praevention/KAT/2015 SOCIAL_KAT FR_\

101 1 .pdf

3. 2.Queles conditions nivemétéoS (i |j dzSf  NihchejlaizSle sRcelr @rivicage

Objectif:
Estimer ledangerR Q I @ I flu-joarpduSe massif choisit les zones les plus critiques.
Répondreaussiaux guestions de confort et plaisjuant & la question de la météo et dgsalités des neiges
rencantrées
Outils:
BERAET S . dzZf f SGAY RQOAGAYI GA 2y tdodranseidani-cixemidRec firdavril, doyin® kS =
AYF2NXIEGA2ya SaaSyidAasSttsSa LIdz2NJI SAGAYSNI £ S REFEYISN RQ
Il est accessible sur late internet de MétéaFrance: http://www.meteofrance.com/previsionsneteo-
montagne/bulletiravalanche®u des applications dédiées (Météo France ou Météoski). Il est par ailfiah&&n
stationou leniveau de risquest largement diffuséia les panneaux de signali®n.
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https://www.slf.ch/fileadmin/user_upload/SLF/Lawinen/Lawinenkunde_und_Praevention/KAT/2015_SOCIAL_KAT_FR_v101_1_.pdf
https://www.slf.ch/fileadmin/user_upload/SLF/Lawinen/Lawinenkunde_und_Praevention/KAT/2015_SOCIAL_KAT_FR_v101_1_.pdf
http://www.meteofrance.com/previsions-meteo-montagne/bulletin-avalanches
http://www.meteofrance.com/previsions-meteo-montagne/bulletin-avalanches

Analyser un BERA et en tirer des informations pour préparer sa sortie

Lt O2y @ASy i IS NIINBNG 1T OAY ARE NG dAQIASGAY I RQFR2LIISNI RSa
Nous suggérons ldsois suivantes

- Quelle(s) situation(sgvalancheuse(s)
- Localisation des risqués
- Observable®

'y 2dziAf RSRASST HaBOedfiches pratiquesS & i LINBaSy (S

9ESYLX § RQAYGSNLINBGLIGA2Y RS .ow! @S0 ¢

w
Q¢
O
N

QX

puj
w»
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M:[?:o Bulletin d'estimation du risque d'avalanche

FRANCE >
(valable en dehors des pistes balisées et ouvertes)

MASSIF : THABOR

rédigé le dimanche 26 janvier 2020 a 16 h.

Estimation des risques jusqu'au lundi 27 janvier 2020 au soir

Risque limité.

Départs spontanés : rares coulées de surface.

/\ Déclenchements skieurs : des plaques peu
2 S enfouies, surtout en versants froids.

Indices de risque : 5 trés fort - 4 fort - 3 marqué - 2 limité - 1 faible -- En noir : les pentes les plus dangereuses

Stabilité du manteau neigeux

QUELQUES INSTABILITES, SURTOUT EN VERSANT FROID
Situations avalancheuses typiques : neige ventée et sous-couche fragile persistante

Départs spontanés : rares coulées de surface au soleil.

Déclenchements provoqués : quelques plaques a vent sont enfouies, généralement dures, elles sont disséminées dans
les versants froids, allant de l'ouest a l'est en passant par le nord. Elles reposent sur de la vieille neige sans cohésion et
sont plus facilement déclenchables dans les pentes suffisamment raides. Ces plaques sont plus fréquentes a l'approche
des cols et des crétes au dessus de 2000m. Dans les versants bien ensoleillés, le manteau neigeux est généralement
bien stabilisé.

Neige fraiche a 1800 m Apercu météo

geilocae lundi 27 janvier
e «— Dassee 1previe —» 3 S
: nuit matin aprés-midi
i
& i "
U i % acdhe v
; a ] o3
@ E “~“ B 2
2 i
X : Le ciel se couvre avant 1 perturbation la nuit de lundi/mardi.
Ir. 1
A0 i Pluie-Neige
‘ H 1s0 0°C 1400 m 1400 m 1800 m
mer 22 eu.23 ven.24 sam.25.dm 26 hn.27 Vent 3000 m » 20kmh P 20kmh A 20kmh

{journée + nuit survante)

Qualité de la neige

L'enneigement est bon pour la saison, on peut chausser les
skis dés le fond de vallée.

En surface, on trouve quelques cm de neige fraiche, ils

140 cm recouvrent un manteau neigeux changeant : souvent cro(té par
le vent ou par le soleil, mais restant poudreux en versants froids
et abrités.

Les croupes et les crétes ont été parfois décapées et la neige a
proximité est souvent dure.

Epaisseur de neige hors-piste

dim. 26 janv. N

170 cm
2500 m
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luelle(s)situation(s)
lancheuse(s?

luelle localisatior?

bservable(s)




Type de danger:

Accidentel - Déclenchements provoqués

OO

Naturel - Départs spontanés

Degrédedanger: { 2 3 4
& &S P @
|

| 1. Quelle(s) situation(s) avalancheuse(s) ?

~/~N\

el %

@ X ! o%’,
O D**‘ D," DOIL Dﬁ

| Neige fraiche I I Neige ventée | Sous-couches Neige humide Avalanche de
fragiles persistantes glissement
| 2. Localisation ? |
: & Méme loin d lief:
Orientation Altitude Z.o.nes []Présdes crétes / cols [[]Méme loin des reliefs
critique critique ? crtiques .
. spécifiques | [_|Pentesombragées [IPentes ensoleillées
3. Observable(s) ? |
Quantité de 24h Activité Autres LF)
neige fraiche avalancheuse observables F i
48h récente \%
O anena)

symboliques EAWS 2016 — Eval BERA 10/2020

Quelle météo annoncée et évolutiof
Objectif: 2y Y I nGNBE I+ LINBGAAAZ2Y YSUS2NRf23AljdzS | FAYy RS LI
augmentation dudangerpendant la journée.

Ouitils:
Siteset applicationgde prévision météoralgiques préférésniétéo-france windy, météociel windgury météoalpes
sites de météo locale, etc.)

Questions a se poseur :

1 Lesdifférentes situations avalancheusestles évolutions annoncéesumuls annoncés, vent en cours,
hausse brutale d&a température pluie formation de futures couches fragiles

 La pésence dérouillard. Ce derniea des conséquences sur le risqR&@ | @ &n-cye&KdSs difficultés
pour estimer le risque kkalement etévoluer en sécuritéproblémes de visibilité, perception du terrain).
Le brouillard généeren outredes évolutions nivologiques particuliéres (humidification rapide en surface
croutedegla® f 2 NRIjdzQAf Sad | aaz20AS témpdatare)d BuyaiileurS, fiout®© S NJIi |
dAldzZ GA2y RQIFOOARMBpeie SG RS aS02dz2NE aSNI 02

1 Par temps claiet apres une humidificatiora neige peufortement regeler ersurface dans les nes
dégagés, et devenirfavorable aux dévissages sur neige dure.
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http://www.meteofrance.com/previsions-meteo-montagne
https://www.windy.com/fr/-Pluie-Tonnerre-rain?rain,46.362,3.450,6
http://www.meteociel.fr/modeles/index.php
https://www.windguru.cz/map/?lat=46.53140006597411&lon=4.033865719427467&zoom=5.75
https://www.meteoalpes.fr/bulletin/alpes-du-nord/

[ S oONRdzAf f I NR N‘BYIVQ RAFFAOAES t QSailAYlriAz2y Rdz
3.3. Quels projets d@tinéraires ?

Objectif: préparer n itinéraire ou des lignes freeride adapt#s projet du groupe etax conditionsnivo-
météorologiquesen prévoyant desalternatives

Outil :
Outilscartographiquesdétaillés des secteurs vises
| Cartes @apiers» dS { € ké@ldite de mesure de pentes
1 Cartes numériques pour téléphones portable couplées aux fonctions GPS.
1 Sources sites et application intégrant des cartes topographiques (cartes IGN ou en opeeks
géoportail iphigénie visorandq viewranger alpineqlest, etc.

Encadré
utilisationR Q degfylBtte demesure de pentesur unecarte IGNop 25
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/| Kdzi S RS ySA3S Sy O2dNEIT S NARAdS RQIGIEFYyOKS 02y

NA & 1j dz8

2. | Evaluer ladéclivité des

passages clés
(réglette/outil Traces)


https://www.geoportail.gouv.fr/
https://www.visorando.com/
https://www.viewranger.com/fr
http://alpinequest.net/fr

Points de décision

Visualisation sur le terrain des deux passagesdes» (30°et plug et le points de décision correspondant

f Calque «dnclinaison des pentes : possibilitée SUOS NI I Ay Sa | LILIX A Ol {irclhafsorRiest 2 2 «
pentes». Permet devisualiser rapidement les penta@zxlinées a plusle 30°.

extrait deMap.geo.admin.ch

Pour le territoire frangais, ces

OF NIiSa azyd a&adzNJ

www.geoportail.fr

La couleur rend compte de

f QAYy Ot Ayl Aaz2y RS
30°- 34°

35°- 39°

o

: o
Facitiaitis & 1 faEe el & migraits ds ces mbrmiatons. Droks dasmir suknies
©swsstopo

ATTENTIONune couleur donne une classe de 5°. Donc si on tliigaune en voulant rester a 30°, on peut se
retrouver dans du «34°», ce qui est déja tres raide, puisque le eremgmence a 35°. Vigilance donc avec cet.outil

Planifierun itinéraire:

Cette phase est primordiale. Le maintien de projets ouvertss da terrain offrant des alternaties permet, si des
RAFTFAOMzZ 1S& aS LINBaASYy(dSydLlRIAMIES fRQIERA NIGA SiXA 2R ko@eia NJ Sd;
RS4 RSOAaA2yad / SOA Sald RQIdzil yi deXodzkte deigrodp&sorit 2 N& |j dzS
complexesLe choix du terrain est la seule variable sur laquelle nous avons unepésdi®u possibilité

RQlI 2dzadSYSy i o

lyS 02yyS LX I yADSINN IR 2R/S RIOAYIMSNWNI IANS STFSGa yS3Iridas
(obstination, sentiment de rareté), la frustration du groupe, les pressions internes et externes, etc.
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(encadréltinéraire connu / inconnu)
-LIA S 3AS Ay O2y a OAdéyune sRuatior hatituelte Afamii@eéSdans son jardim, le skieur a
tendance ane pasraisonnem SiG &S fFA&ZaSNIIfftSNIt dzyS NRdziAyS
égalenBy i f QK 6A0dzRS Rdz F2yOQiUA2yySYSyd Rdz INPR dzLIS ®
Dans la phase de préparatiotela peut mener a kacler» la préparation, notamment sur les facteurs
«terrain» et le facteur dwumain»=«2y  f QKIF 6 AGdzZRS RQFff SNIfL=®n2y |
«saitn AdzZFFA&LF YYSyds LIka f1 LISAYS RS aS FIFANB RSa
Risque = pas de remise en cause des choix alors méme que la situation a changé.

9 Tracer un itinéraire principal, adapté
1. au groupe: facteurs objectifs et subjectifelévelopésplus haut)
2. aux conditions nivologiques

- Quelle qualité de neige v&on rencontrer sur notre parcouraLe pratiqguant gagnera a faire du
lien avec les situations avalancheuses

Exemples:

o Une neige regelée le matin peut devenir propice adeslayalDKSa f 2 NBR RQdzyS 2
NB R 2 dzE X 0

o TracerRl y & oumeb@ldneige@rache doit nous inciter a réfléchir sue risque
RQF O B HNDK &R G Ay SNI A NB

- Queltype de risque prédomine (accidentel ou départs spontanés) et quelles situations
avalancleuses typiquenous concerngt ?
o Pour le déclenchement accideriteplus le risque est élevé, plus le nombre de pentes
dangereuses et/ou la possibilité de déclenchentimportants
o Pourles départs spontanéé 1lj dzSt £t S GFAf S ?2RQI @It yOKS Sa

- Localisations critiqueorientationset altitudes, pasituations avalancheuses identifiées

9 Estimer un horaire
/| QSadG dzy LINBYASNI FAfGNB RS (I ¢QAKS RBOY 02 NR&Zz WK &S
temps moyen de progression
Voici quelquesrdres de grandeury’ QA y Ot dzloggiies pdusés R S
- Alamontée: groupe de skieursntrainésY n nnY ien raqQédttés dghbipentrainé: 300m a
f QK S dzNB @

58a f 2NA | dzQdzy dgbrividgedzbide ol phde,dl aygallINB yzRNE Sy O2Y LI S
au calcul du dénivelkoraire. A skis,% km'h, plutét 3-4 km/hen raquettes
- Ala descente Ski par bonnes skiabilité pour le groupe800 a-1200 m/h En raquettes, on peut

estimer letemps de descente entre450 & -600 m/h En raquettes,ds portions planes a la deste

ASNBYG ljdz- aAYSyd Fdzaair t2y3dzsS ljdzQr 1 Y2yiSSo

 Déterminera dzNJ f QA (pdssaGekl@sat &poirts8eidécision:
Chaque pent& partir de 30%®st un passage cléevant lequel il faudra predre, sur le terrain, la décision de

a QSy 3 3 SeNorktamn dyi §rgupe a ce momenmtes conditions nivologiquescales et des caractéristiques du
terrain (raideur, pieges de terrain).

- passages cléspour chaque penteaide (& partir de 30°), ils¢intNB a &+ yi RQARSYGATFAS
GEaLAILdzS RQl @I £+ yOKS dfatalisatordNBngeIGHe8SBERSsONtE S4 Ay

prendre en compte altitude, orientations mais aussi configurations spécifiquesr@bdes crétes,
ruptures depentes loin des reliefs, pentes ombragées, pentes trés raidssleilléesetc).

Une attention particuliére est a porter a la présence d&ps de terrain cuvettes barres rocheuses,
pentes dominant une lisiére boisgetc.
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La stratégie de franchiss@mt du passage doit étre réfléchiles cette phase de planification. En effet
elle doit inclure le temps éventuel passé a prendes grises de distancésa A f Q2y R®QParRS R
un). Des différencespparditront selon les moyens de progressidamfait de monter oude descendreainsi
queselonle niveau tehnique et physique des participants.
Cela amnera dés la préparation a identifier des alternatives possif@estournement, évitementvoir a
reconsidéref @s8mble du projet

- lespoints de décision: avant chague passage clégst nécessaire dgéterminer unezoneen sécurité
2G £S INRAzZLIS RSONI aQF NNBEGSNJ LJ12dzZNJ RSOARSNJ RS ¢
Ce point peut aussi étre ligdes2 LJG A 2 YA RQA (A yshothirasNifees logsdelsdRSa A
discussion sur le projet.

Ji

e
.
.
-
.
-
.

.Q\\

2
-:

Echelle 1: 8528

L‘im;'m.' ).
0

Exemple une cIaSS|que adessus de GrenobIeLe Grand Van + le couloir nordraversee Vancombe du
Sorbier». Extrait de carte issudu sitéBLJ2 NI F Af RS f QLDb
Itinéraireen boucle depuis ldacs Robert.
- Montée au grand Van par le col des Lessines (itinéraire A)
- Traverseée et descente du couloir nord (itinéraire B)
- Alternative:NBy 2y OSYSy i t f QS REBNMBOS yRE QOF di F AOMIGAZ/NERI S\

Les passages clést@ié encadrés en noir (le plus critique étant le trongon B), et les points de décision formalisés
par un point vert.

Encart sur la notiode Projet VS Objectifs

Préparer sa sortie comme un projet et non comme un objectif a atteindre concourt en ésaindrcer des pieges

RS fUAyO2yalOASyids y20lYYSyid tQ2o0alAyldAzyd /St 1A
etlJSdzii y 2 dza | A R Sdtnrel» the padipbuNdir RI&gir saviSian¥ S
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4. Au départ

/ SGGS LIKNIAIISH RX 0% RQlIylfeasS S
préparation, la premiére focale est celle du grodpe NJ RSa I
vis-a-vis des conditions observées.

i vy S @ 6&stide toNBe |d2ddzn] LIk
LI GA2ya az2yid SyO02N

Idée générale: une fois sur place, au départ puis tout au long de kiso

Vérifier la cohérence du projet a la réalitéonfronter les éléments issus du travail de préparatarecla réalité
(humain, conditions, terrain).

Méthode : évaluer onstammentles facteurs de risque, notamment humain et nimétéorologiqueet nousadapter
sinécessaire en suivant les options planifiées (variantes, objectifs alternatifs).

Etude du projet consiste daire un état des lieux, du groupe puis des conditiddsus confrontons nos éléments de
préparationa la réalité du jour.
0 Qui forme véritablement le group® Quelles sonesmotivations etf éfat du groupece matin?
[ QS dzA LJISI ¥ofyldiet fBnatibnnel ?
0 Les conditions niviétéo sontelles conformes e qui était prévi? Le risque sembieil équivalent,
plus faible, plus élevé ?
o vdzSttS Sad fI YSAftftS®NE (NI OSZT f QAGAYSNI ANB 2L

Décisiont valider ouRdlapter le proje. Pour citer le guide nivologue Suisse W. Munt& Q@ 6 2 NR 2SS f | A
lesi NALISA® {A Stf8a RAASH G Ay 2515t &35 RAQRES VWi A24dZALT Lakake 20NES 2
delQA y (HARde2NBaaSyiAs SaiG a2dSyG +aasl &aSyarots Fdz Y
négliger ce quela petitevoixqy I + y2dzaz RANB® !yS 62yyS YFIAGNRAS RS
vigilance) permet de faciliter son arbitrage (voir chapitre facteur humain, partie 2.2.).

Gommunicationexplicite: un briefingde départ permet de fixer deombreux éléments, une validation des options
par les participants apporte encore plus de sérénité pour la suite.

Action: avant de se mettre en routein controle du matériel de sécurit@&€st & menerau minimum un doubleheck
DVA. Selon les circonstasoff SA 3S RdzZNBE LINB@dzSX0 I dzy O2yiN:xtS RQI dzii N
nécessairg¢couteaux, crampons, piolet, corde, etc.)

Au départ certainsperturbateurs peuvent intervenir.

- [ QSFTFSO GdzyySt RS aQ20 grépadapii) RdzaRa f t Savl DFG NS 36
conditonsouaugroupe [ QS dzLIK2NAS 2dz I &aSyaldAz2y RS NI N
vigilance.

- Un départ précipité lié a une pressiomistique ou horaire favorise des errelRQ I LILINB @A I A2y
célebreY I EAYS & QI alsihde judtépart: ¥ Sy LI & O2 YT2YRNB @A Sé é

- 'Y YIylidzS RS OFRNI}Y3IS oO0LI N YIyljdzS RS 02YYdzyAOlF i

«une décisiorsilencieuse> (consensus mou).
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Le schéma glessousécapitule la démarche a mener au moment du dépamtrouge les outils évoqués dans ce
manuel.

Q\ Au départ
oo

4 G\:;jpe ) / Prise d'infos \ Intuition Analv
2 . { 9 v O
ava OO - 1

Ressents - s[t)rir:tirr(;ze

Qul Part? OBJECTIF prévu # conditions observées? Validation ou adaptation? Controle du matériel
- Etat du groupe || Risques identifiés?  Alternatives?

. 5 —
:Lesggzzlp? X D M Outils : 3x3, Eval-Nivo, \W
COMMUNES T modes de vigilance —=)

N AN VAN AN /
e - )

BRIEFING de départ Outils : méteo perso

Valider les options briefing O.P.E.R.E.R.

| =
\
- pieges : obstination, euphorie...
?” Perturbateurs - enjeux, pression logisti

(encadréY | GOSydA2y t f QSdzLJK2NR S

Jour de poudre, conditions idéales pdaire @ sommetcetA G A Y SNI ANB I [[dzS f Q2y | GdSy
Autay i RS aAldzZ GA2ya ljdzA Ay FEdzSyOSyid GNBa ?2NJ’JSYSYO y
Leh I A& O2 3y asile’sshtiment de B NISS 8 a1 ASdzNAR F GGNROGdzSYy (i dzyS ¢
2 LILJI2 NI dzy A (1 S ljadz€rdrd Gin« pede e IpedvSays lour i Sourse a la premiére trace dans la
poudreuseg on pousse toujours plus loin pour aller chercher des peatesspaces vierggzarfois2 dza |ljxgeRtesdz
présentant un réel danger.
Solution:
Echange avec le groupe sur
- Impressions générales sur les conditions
- Réévaluation des risques du jour
- Réévaluagy RS f QAGAYSNIANB SiG RS& LISyidSa (NI celof Sa
- Régles générales pour le groupeaffirmation des interdictions, niveau de vigilance requis
Evidlemment un bon briefilg peut aider & bien mener cet échange

4.1. Quiforme le groupe?

's ~

««.‘
’
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Objectif: au départ, ungéévalation du projet est nécessaire. E&S 1lj dzS f QSGF G Rdz I NP dzLJS
et les autres aspects logistiques et nraés sont conformesu projet initial?

Pour y arriver, il fait absolument avoir aurs€u groupe uneommunication explicite elleestgrandement facilitée

LJ NJ f QR Q2 tHadd Wiefifigoglobal (®.ER.E.R.Yu spécifiques

* Mémo Briding :
Objectifs / Projet
Plan(Ou, quand, comment?)
Bat
Risques
Equipement
Regles (degroupe)

Le briefig O.P.E.R.E.R. est un outil mémo qui récapitule des points fondamentaux a exprimer et questionner par ur
f SFRSNJ £t a2y 3ANRdzZLIS | dz RSLI NI RQdzyS a2NIASe / KI |jdzS

Objectifs: Nous définissom expliciement le contour du projet, la thématique de la sortie.

Plan: Nous définissons le déroulé de la sortie, les étapes (en indiquant des horaires) et points de décision
il faut au moins évoquer ceux visibles ou déterminants pour activealtematives éentuelles. Des
spécificités sur le type de progression peuvent étre données (changement de technique, etc.)

Etat: b2dza y2dza ljdzSadAz2yy2ya adz2NJ f QSilrd RS OKI Odzy =
etc.

Risques Nous partgeons sur lesisques présents swette sortie. lls peuvent étre de tout ordre, liés a
f QKdzYF Ay O0Yy2YONBKkK2NIANB 2dz tF O2YYdzyAOlI GA2Y:
terrain.

Equipement Nous évoquons explicitement le matériel a posséddividuellenent et celui du groupe.

Regles Nous validons collectivement la mise en place de régles de fonctionnement. Elles peuvent étre un

NJ- LJLJIS € RSa& LN} GAljdzSa aLISOATFAIdzSa t f QF OGADAG
contexteparticulier(roles: coleader, serrdfile, observateurs, etc.)

Questions a se poser et vérification :
1 Des critéres objectifs
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Il convient de faire le point sur leembre de participants réellement présenfofyanisation entre eudeader,

groupe V' F 2 NJY'I8 fradériel (individuel et collectify A y & A Ij dz§8 & dzNJ f QS+ G LIK& &A Il dzS
/'S Y2YSyd Rdz RSLI NI S éléstrdcadzxistdntes B/QERLINT 33S\y20/8) greGR9aiiS\NGs S

f QA G Al Suxbht er\EBetne influence pouant générer dediais de comportement (faux sément de

sécurité compétition,rareté ou «course a la poudre).

L@tat de fonctionnement du matériel de sécurité hiver@af | 28 & A lj dzS 05+! ka2 y RxdSt t S0
contrdle croisé

(encadré)
Protocole de doule test DVA: vérifier la bonne marche des DVA du gropérifier le
niveau des pilesen mode Rechehe et en mode EmissidRando

Quelques points de vigilansent & souligner D__@

- Ordre de passageecherche/Emissionles participants doivent terminer test | )
en étant en mode émission.

Mode recherche il est indispensable de faire valider la
cohérenceentre le chiffre de distance affichée tout en restant
a un meétre minimum.
Mode émission la personne en charge du contréle veille & ce
quelesappareild 2 A Sy & NJ y3IsSas LNk
sont testés en mode émission.

- Qualitéde laconsigne elle doit étre claire et concise. Pour
cela il faut uniguement adresser des demandes au groupe
(exemple: «vous passez en recherche un par un devant, mo
puis aprés 10 métresjous arrétez en repassant en émission.
Je passerai vous contrbley

- GestionR Sesfa¢inentY Af S&G 2dzRA OA Sa
avec suffisamment de distances entre les participants. De pl
Af Said 02 KSNBEB Yy dulé RanLlaNdidctiri di S
départ

e
n

* TEST DE GROUPE

t2N

TESTDE GROUPE SIMPLE (TOUS LES JOURS]

Protocole de controle des DVA en début de sortie
(illustration MSi)

TEST DE GROUPE DOUSLE  [NOUVEAU GROUPE ET AU MOINS UNE FO' PAR SEMAINE)

1 Des critéres subjectifs

La prise de décision en terrain avalancheux nécessite une attention particuliére, une concentration constante, pour
unrésultatt S LJ dza 202SOGAF LI2&aaAot S daillduks», dudds prabfnyias pepsghne®dz R
les décisions concernant le choix de la trace sont dés lors fortement polluées et peuvent mener a un choix erroné e
b £ Ql OOARSyil®

[ @aspsycholgiqueet émotionnelde chacurt dzNJ  dzy'S Ay Ff dzSy OS Exdiaidh, erougaton, S Y o €
pression interne et externe, etc.

Lf yQe F t OS aidl RS | dzOdzyS ljdzSaliAz2zy AydziAif ScarleYsYS R
NA & |lj dzb estpesgildedour touDe plus, leon-dit avant la mise en routenotamment sir des aspects relatifs a

f QSGFG RS F2N¥YS ®npliust & Sukek lazdftie.lj dzS LIS dzi

Quelles solutions pour anticiper et gérer ces potentielles difficidté

Pour recueillir des avis sincéres (éventuellement divergents), il est nécessairéed des conditions propices.
- contr6le du groupe par les compagnaréchange, communicatioexplicite. En effet, leéflexeindividuel estde se
conformer a ladécisio®2 f t SOGA PGS P® ! dz aSAY RQdzy 3INRdzZLIS aHylat O5dl :
RQdzyS RSNBalLRyal oAf D2FIGSDVAXNPRADARBEILRFaARMEZEI A dzS y QS
par un CoNsSensus Mou ».
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-adaptationduprdp i SiG RS f QAGAYSNI ANB &A o0SazAy
- auto-contr6le individuel quel est mon état psychologiqti®

[ O 2 «miétéd personnell®u intérieure» est unepratigueR SNA 3SS RS (SOKyAljte8& RQl y .
OKl Odzy RS r&t@dsy dohraeltdSfBICES E LINA YSNJI a2y SO Lt ALYSidgiNAESSQISNEEL
une métaphore météorologique (par exempler 2 A | dz2 2 dzNR Q K dzk). Darss & &ds deihilipy dvecaur? f
leader, | est facile a ce dernier dsommence et ainsi inciter les angs a faire de méme, dans un contexte

bienveillant.

Vdus ETES UN GRoUPE PAS FACILE
VOTRE WIVEAU TECHNIGUE EST MOYEN
LR METED EST EXECRABLE

MAIS ¢E STAGE SERA UNE FETE !

Un briefing par mauvais temps présente encore des difficultés supplémentaires, il conviendra de sécuriser sa
communication (position ddsISNE 2 Yy Sak @Sy (i X 0

4.2. Les conditions nivo météo sorelles conformes a ce qui était préve

SFEE Y| gD P,

4@ »ﬁ'%% L%%
#

Objectif: au départ de la sortie, nous cherchons a évalu& situation nivologique et météorologiqueteconforme
a celle estimégrace notamment aBERA. Cette étape est fondamentale car elle peut pérede valider le projet
prévu ou au contraire mener a des alternatives.

Méthode :

[ 4 LINBYASNBA 206458 NDI rdcéarglogiquesiasititig LisbEsitéavany, tempdrararey R NB
intensité des précipitationsetc.L £ S & G 2 lidedRd\ah lez/sectedsigirokimité de stations de ski) des
webcamsR QI £ G A G dzZRS @

[ QI QUAGAGS | @t yOKSdzaS Sad LI NS®OARBHNDERZ dzp2 R8A f W8z
les questions a se poser sant
- vdzSt (@ LS ienvedlkestsitugtionk &alandheuse typiqu&stelle récente (ina quelques
joursa A f 1 aAGdzZ GA2YY £ tQ2NAIAYS | LISNRANE
- Lasituation niver S (i S 2rigihe dés@wvhlanches observées8st £ S (12 dz222:NB RQl Odd

Pour lesautresaspects nivologiquie = A S

a0 ysoéaé ANB RQI @2 A NPldafe§ 07 &1
204SNDFGA2yE ASNRBYG FyiAdSwd § S dends

& SING ENI /S e X Q

35



Ainsi,nous allons rechercher lesobservables> identifiés dans la lecture du BERW Rdutres sourcesiiu plus

large au plus local
De loin: les crétes gqui fument», les variationR QSyy SA3SYSy i , Rl ya
RQdAzWE BEG t € QF dzi NB 2 dz afefedtafionRiaa @I NR I
configurationgde terrain.
Autour de ma: déterminer la réalité des conditioret leur conformité par rapport a
la prévision/ KSNODKSNJ RSa aiadySa RQI fgila& S Si R

Y at-il des irdicateurs de danger plus importants ou différents de ceux annoRfcés

t I NJ SEAWLAASSS dENASRS Yy SA IS 2 dreubebt ety hartld fatilerReffus 2othpRexeTai© | {
G2dzi | dzaaAx GAaAA0E ST f Q20aSNDI (A agendR@aolzy quéstibhngrswrdJa NI RS
possibilité ou pas de nouvelles plaques isotre itinéraire.

Chasse neige et sillageent de droite a gauche.
Un outl peut nous aider & formaliser ces observatiohs f Q9 @ f b A @2

6SESYLX S RQdziAf A&l GA2Y O

Af QAaaddzS RS 0OSa 2 ibsersiNdBpenshtde\ddréégaluée hiveautiesdan§eipaur les pentes
empruntées ou adapter notre proj&®® Q dzyht deJdue écurité ou confort du déplacement. En général, en ski
comme en raquettes, on préfends & S NII S NJ f @ bhadnreYiegghhbuk INd@scént® Se confirme

f QA Y LJ2 Nde brgp@r&ionragedaine réflexion sur des alternatives cammeexpliqué plusaut, un cerveau
LINB LI NB &QF RFLIGSNI LI da T OAf SYSyido

4.3. Observeretanalysef QA G A Y SNI A NB

Objectif: i N2 dz0SNJ RSa NBLIENBA FlA&FYy(d f SetlétarndigsudiaceNB € 1 LIN

Méthode:58 & [ dzS LR a&aAo6f Sy & O2YLINA A LISyRIyd f QF LILINRE OKS

az2dza dzy YI EAYdzY éQV)‘BEILJSé 'QNﬁ&QéyUQSéz LIASR Rdz OSNEI
voit le mieux notre itinéraire.

Deux questions a se poser
Mon itinéraire global esil visibleet engageant ?
Quel lien peut étre établi entre nos observations RiMétéo générales et les versants envisagés

Nous cherchons des repéres visuels perntide valider nos options de préparation et de nous orienter R
O2NNBOGSYSYyiliod 51 ya f QAMRISSphasEages éivat nduBsigiestidngoas siir bur Y I E A Y d:
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faisabilité. Sur les parties non visibles, nous pouvons porter une vigilance particligstegparfois possible de
raisonner par analogi@le conditionyvisavisR Qdzy @SNEF yi aAYAf | ANB®
AcestadE dzyS LI NIAS RS fQAGAYSNI ANB LISdzi> t LINR 2 NX:
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5. En route et &haque passage clé

Dans cette partie, A&INSE YA S NB F2O0FtS LI aasS LI N tQ20aSNBFGAZ2Y s
prises de décision. La prise en compte du facteur humain est assurée en continu et ontwoigYes A & Yy QS &

premier filtreR QI y I f & & $ taithi@§ESphases geéparationou départde sortie.

51. QdzStfS Sad fI YSAftfSdRE GNI OSzZ f QAUGAYSNI ANE 2LIA

Objectif: tracer de maniére optimurn@sta Q'+ & & dZNBNJ RS NB I féaudts pelsideteghiort. eA y' $ NI
OK2AE RS firatoujohics éd $onctiof $e(Q Bikdraiupe etdesconditions nivologiques.

Une bonnetracel dzLJLJ2 &S SG AYLI2&aS RS tQFIYGAOALI GAZ2Y SG dzyS o
locales du terrainUne « Trace confort> (peu raide“et avec peu dmnversionsgstsouventune « Trace sécw, car
fQlylrteasS Si tSa fioK2AE RS GSNNYAyYy az2yd LY dza

Quelques points de vigilance

o Faire la trace dans les zones les moins raides de la paneférant les croupes, les lignes de créte.
Un profll de tracereguller sera plus confortable et économe en energle pour les membres du groupe. On prmlegl
dzy S GNI OS LISdz N} ARS dziaAfAalyid £S& FlLAofS&aasSa Rdz NBf
(contre-pentes, goulets). Lors de situati® avalancheuses identifiées, outre le fait de se tenir loin des pentes raides
(apartrde3e 0 Af Said 2LWAYdzZY RQSYLINHzy i SN RS& ONRdzLIS& 2 dz

o Contourner les accumulations dues au véareux, ruptures de pentegX préférer les zones
érodées.Attention toutefois aux zones de neige dure ou la progression peut étre délicatisdass
de chute ou glissade sont parfois bien plus importants cpiex liés auavalanchs.

1 Présence de traces existanteslle va toujoursousinfluenceret de plus masque notre perception fine des
éléments nivologiquedd trace estassée eparfoisregelée).ll est toujours pertinent d sedemander sid
trace existante est adaptée

(illustrer avec des cas)

(encadré O QSalG 02y 3> A fRegardes RSB HdzOdRSSa (8NI ARSy G

9y LINBYASNI f ASdzx I LINBeénGagéaSourea taytdnceaMdurassuzedzQur tetir/tracd N
soit bonne ou pas, notre cerveau aura tendance a se fier a cet élément existant, cédant a lqdakiliiéenleve

une tache de raisonnementCeci peut arrivequand on est «imite » physiquenentcar il nousapparat plusfacile

de «suivre» que de réfléchir a sa propre trace. En réalité, cette solution sera la Bboonepas!

Quand un autre groupe est eagéou nous observeun autre pege inconscienestt.  f Q dizip@siti@nement
sochl. Pard 2 dzOA R S-a-tisQia ofdupe enoBritré®@ y G £ S dzNJnotfie opriphdeNdndsera
modifié. Nous pourrions alors commettre des transgressionsgggortsa nos principes et ignorer des signaux
faibles qui nous pousseraient a revoir adapter notre projet
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Solutiors:
Réflexion formalisée (aux points de décisions en particuligajtage des
observations/informations/ressentis et validation cemsuelle des choix sur une
base objective/factuelle
Se poser la questiongue ferionsnoussans ces influences extérieures (cette trace
ou autre groupey
Réaffirmation des grincipes ou régles de déplacement du groupe (distance,
échappatoire, etc.pour conforter le cadre = supprime la subjectivité.
Réffirmation des« limites» du jour, en lien avec la situation nlegiqueet le
niveau du groupe.
Conforter les choix qui peuvent étre radicalement différents des autres groupes (pas
les mémes pentegqas la méme trace).

 Lesoutils cartographiquesumériques (SUGPS ou téléphoné) 2 y i’ G NB a dziAf S&a YI Aa
trés délicat par mauvaise visibilité. En effet, en étant foéadlisizNJ f QS O Mlyseg direct 8eli NS | y
f QSY @A NR Yy &t¥s$limiiée noMs\s@rivas facilement piégés par desro-reliefs. Le risque
RQlF OOARSY(d tAS t RS& OKdziSa 2dz RS RSOf SyOKSYSyiia

Lescroupes sont souvent plus saines que les creux ou les pentes.
(encadré- Les resserside neige au fil de la trage

TracersoiY s YS LISNX¥SG RS LISNOSG2AN) dzy INI YR y2YONB .FEQAYRA
aQSy GSylyid t RSa GSNX¥X¥Sa dzadsStasx OStlF R2yyS

Type de surface de neigeneuble, dure, lourde, cartonnée par lent (portante),cro(tée par le vent ou le regel
Cohésiondelaneige f SASNBE I SO GNIF OS YINJdzSS 2dz ljdzA aQSFF2y
Enfoncement profondeur et régularité

Humidificationen cours de journée : neigecellante», qui «botte » sous les pieds

Deplus,nous pouvongparfoisen déduire des éléments dzNJ dungniiehulneigeux eprofondeur (effondrement,
enfoncement du batopetc).

/'S NBOdzSAt RQAY T ZndEodnialsshnteds En nivolagidlpeutn@udlipeim@E®A RSy G A FA S NJ
évolution en surface et alimenter notre analyse pour la suite.

Par exemple, il est commun de démarrer une sortie sur une neige tassée (humjdjtieen montant va devenir

plus froide, meuble dans certaines zones, durcies ailleursniieun effet desoleil?).
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Photo
5.2.  Aux points de décision, les questions a se poser

Objectif
Avant chaquepassage cléun arrét est Bcessaire pour évaluer la situatioife point de décision

Méthode : au point de décision préalablemeétabli,t agdpr@chede la pente, on évaluk situation en prenant en
comptele terrain,les conditions nivenétéorologiqueset le groupe
(encadré sur le point de décisieh le passage cliérs de la progressign

Unpassage cleut se définir comme umportiondéterminaneRS f QAGAY SNF ANBE 2 G dzy N2
identifiables. Il requiert une vigilance particuliére et peut mener a un renoncemeatune adaptation. La
formalisation gstématiqueR Q dzy , I¢ peiNldidécisiorS A 1S RS an@@lexiGny 3 ISNJ a

Un bonpoint de décisioroit répondre aux caractéristiques suivantes
étre en sécurité,
offrir une bonne visibilité sur le passage clé ou les alternatives.
étre associé au rythme général de la sortie et utilisé en tant que lieu de pause
O2yF2NIil 0.68 yaNB B IO RNE RQdzyS nis@ey y S LINE
décisiongliés aux alternaties),auront été prévus pour la gestion du timintgls des
bornes horaires.

Comme évoqué précédemment, passagi et points de décision peuvent éridentifiés des la préparation de
f QAGAYSNIANB® / SLISYRFY(GZ RQIdzinéba LISdz@Sy i aS NBGSE S

9y OFa RS Yl dlAaS @GAaAo0AfAlSE RO
réévalué (adaptation, renonceme®}car les observations et le chaoi& la
N> OS aSNRByid RS3INIRSad Lt aSNI I R2

RQSaLI OSYSy il §éficikémed.2 YY dzy A lj dz8

Pour chaquepassage clg¢les questions a se poser sont
0 Une avalanche pourrattlle se déclencher ici et maintenant ?
o Siune avianche est déclenchée, quelles seraient les conséquehces
o Yat-Af RQl dziNBa NElashadsbasy RS OKdziSa 2dz
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5.2.1. Une avalanche pourraitlle se déclencher ici et maintenar®t

Objectif: avant le passage clé, @évaluelocalementlaraideur des pentest on recherche des éventuels indices de
ROQAYyaLiPbY¥GARS RSOARSNI RS aQSy3aF3ISN) 2dz y2y @

Méthode : nous cherchons arépondred@R 2 dzo £ S AYGSNNR Il GA2Yy adzNJ £k LI2&aA«
Ici Y a-t-il dans cette pente un passage atteignéag 30°?
Quelle est la raideur moyenne etaximale de la pente envisag@e
- Maintenant : compte tenu des indicateurs nivologiques, un déclenchement ou un départ natusitl est
possible?

Les terrains propices awéclenchements
a4 Y

a

\, S
Pentes raides toutes les pentes ne générent pas des avalanc8esles les pentesraides» sont propices aux
déclenchementsL f S &0 LISNIAYySyid RS & OnayiriagNBpassageNaniégydzy S LI N.
LRGSYGAStEE SYSyid €S L} dza LINPaIHJOS mdyame ReSladerfe/d&iérBineS y (i @
f QSGSYRdzS Rdz RSOf SYyOKSYSy iz R&a f2NA [jdQSttS | g2A
Plus la pente est raide, longue et large, plus la vigilance sera renforcée.
Le fait de monter, descendre, longer le pied de pentes raides doituigna devenir vigilant.

i Auxalentours de30°: lesavalanches accidentelles sqmbvoquéesdans des pentes
RQAY Of Ayl A a-30y, ortles hilalilidiaAd&derfieS raidey. la majorité
surviennent sur des pentes inclinées3&® a 40°encorefacilement fréquentables tout en
permettant des accumulations importantdsy' S ¥ 2 A & RRIENEhEFUEEKBESSG2 dizt &
sur des pentes faibles, voire a plat

i Mesures de pentes sur le terrain
1. Pour estimer laaideurR Q dzy' S ohJi&yt Sedaser sujuelquesrepéres simples
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A Mur de pistes de ski (en stationjesmurs des pistes rouges/noires ont bien souvent une
raideur égale ou supérieure a 30°

A Conversionsen ski de rando, dés que vous étes obligé de faire une conversion a la montée
(plutdt qdzQ dzyas tdurnant»), vous étesau-dela de 25°

A En raquette, la trace devient pénible en traverséedaia de 25°
Attention : les perspectives nous trompent ¥svis des interprétations de raideur de
pentes:
-dzy S LISy iS @dzS RQSlysrake OS LI
-dzy S LISy (8l @aizS LRASY G Y2Aya
-ISa LISyidiSa bt fQ2Yo6sNB LI NI Aa

Al a2d8Syd LI
ARS jdz8 RQSY
Sy LJ dz&d NI A R!

NJ
J
2. Mesure aux batons ou avem clinomeétre

Mode operat0|re - avoir 2 batons de méme taille

L'y LINBYASNI oNG2y Spanfe, raddelieSen Rt 6 matq@elaiBstsempidintead sol

On reléve la poignée du baton en laisskardvecrondelle en contactle la neige

Le deuxiéme baton est alors placé en pendule, avec sa poignée actadatzelle du premier.

Lorsque la pentest a 30°,@ deuxiéme baton en pendule arriexactement au bout dé Q S Y LIN&86 &uSsol

{A 0QSaild LXdaz NIARS: S LISYyRdZ P @2YO0S8Sak dE2 k ynrb@QR S| 6 .

t £ QAYGSNASINI RSstduI& YAoMtzy 6 S 6oc RS Y2Ay

(encadré)

Enreprenanf S& a4 GA&aGAl dzS3a 8SBpusidu@éradRsdry constatqe pilis 1€ hivgad deS
risque est élevé (et le manteau neigeparait instable), plus la zone a considérer a risque doit étre grande
-risque limité (2) autour de la trace

- risque marqué (3) la pente entiére

-risque fort (4). lapente entiere avec des volumes plus important et plus couramment ddsri#ements a
distance depuis des zones plates

(encadrég pentes fréquemment parcourues)

[ S 7T Ink pent§soiz@aéi régulierement fréquentée, typiqguement un heuiste classique, tendra & empécher la
présence de couches fragiles continues. Par aslldartassementelatif dut aupassage répété favorisera la
stabilisation du manteau neigeux. En revanche, peete similaire mais peu parcourygourra donner une fausse
impression de sécurité. Les habitués de ces itinéraires trés fréquentés devronéategrieur vigilance dés lors

j dzZQA f & A QSfclassigugsS N2y i RSa

(exemple photo)
Un déclenchement est possiblemaintenant ?

Les indicateursa surveillerpour affiner notre analyse nivologiqusent:
Yat-Af RS f QF OGA @A G @nsle@dsdage p1OdesdnieS sinilagesS v U
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Avonsnhous percu des indices pendant le déplacemdigisuration de surface,
NBaaSyiArAa O60NHA (Ga a2dz2NRA RQS FHFcdrypRsNIBE Y Sy
talusy?
Y at-il des surcharges récentes, a quoi sefles liées? (neige fraiche, pluie, vent).
Dans le cade neige ventéei est parfois plus feile de chercher les marques
RQS NP 4 dé&lyiref L2 deNNBazcnulisnstieftours
vdzS y2dza RA&ASYd tSa (NI ,QEonpriSehivdali de OS a d:
fréquentation?
Y at-il une humification en courgeige collanteescargotsetc)?
Peut on percevoir des élémentson décelables en surfacPar des tests simples
60NG2ys GFfdzaXox Af Sad L2 aakxardsbu RQARS
persistantes
Ces indicateurs sonts cohérentset confortent-ils notre interprétationdu BERAet nos autres sources utilisées a la
préparation?

(encadrég versants froid?)

On nomme versant froid des secteurs ou le manteau neigeux est tresrgmacté par le rayonnement solaire. En
RSodai RS &l Aa2ys 5§ &2 dnédodrse Britée)/ & majorité desivezdhts sOrk PoNRAl 2 v

f OSEOSLIiA2y RSa OSNAERlIydia {dRd 58& YINBRZ tSa OSNaEIVYI
Descouches fragiles plus persistantedS dz@Sy i & Q& (icEashsuske iayoyh&derdt solpidadont

pu setas®er davantagdvoire alDmidifier).) LS Y2 A Yy RNB OK I y 3 S Yd8dideur RedisitkeRy G | G A 2
marquer ces différences. Il egar exemple facile de le percevoir@n- A &l yi €S G2 dzNJ RQdzyS LJ
(photo)

(encadrécLIA O RQIF OQGAGRGS | Ot yOKSdza S

/| QSaG dzyS aAiddzr A2y NINB 2G €S RFEFYISNI LINAYOALI Tt LkRd
Ces situationsontdirectement liées a des conditismivemétéorologiques typiquessurcharges nouvelles

importantes (chutes de neige, transport par le vent, pluie) ou redoux brutal.

5.2.2. Quelles seraient les conséquences cas daléclenchement ?

Objectifs:ad Yy i RS RSOA RSNJ, ks édady Id ICAY 2 84 §eéhyidlSdalaiRitzGeftesS
analyse est a mener de pair avec celle des stratégies de gestion de passage pour le groupe.

Méthode :
Nous examinons 3 élémentte volume de neige moligable, les configurations du t&in et de segventuelspieges
SG Sy TAyRIDSS Bkudté SzeREPpatoires

T 5SGSNNAYSNI €I GF A€ f.& vdiné d yidige @dbifisdoteRedddd rélief della perye O K S
s le relief esthétérogene (pentes discontinues cloisonnés), les avalanches auront une taille plus limitée
et lesilots de sécurité seront potentiellement plus nombreux

encadréf S tASY | 9SO t 835 ¢ IRt &guenke@) @I f | yOKS &

[ Q9! 2{ [URBFAFA R Qiaddclaskey krSeur tdllPans tous les cas, la taille du versant
parcouruest primordiale pour bien interpréter les éléments décritsr(ensionet écoulement edommage dans le
tableau cidessous

Pourle pratiquant,és @ y 4 Slj dzSy O0S & Rielk/dbe soitda thillpgueiitSoujours étre graves.

BEAWSY 9 dzNRLISEY ! @It yOKS 2FNYyAy3a {SNBAOS® wSANRAzLISYSy i RS
Voirwww.avalanches.org
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http://www.avalanches.org/

EnabsenceRS LIAS§3IAS& RS GSNNIAYA LI NIGAOdzZ ASNBRI f QS@OSyidz ¢

a2dz@Sy i t dzy NR Al dzS | OOS hdd SratdgiesORyla, 1© ¥obiNaIK eigd mohilisakiiB R dzA
aura toujours un potentiel de conséquessdifficilement acceptablet 2 dzNJ Ay T2 3 f Qdumés{de 1802 |j c
m3 pour les tailles 1, 1000 m3 pour les tailles 2RA8f £ = f Sa LIKSY ¥YE G 84 & AF ) R T dd7

1 2 avalanche 3 : grande avalanche
coulée moyenne Parcours possible en
Arrét Arrét pied de pente terrain platg menace aux
avant menace aux personnest+ enjex
bas de personnes
pente
<20cm 20250 cm 50 & 100 cm
<100 100 a 100Gn3 1000 a 10000 m3
m3

i taille (selon EAW&2018cadapté Anena)

T ! f QAuAgré&NIeSant continu pourra mobiliser de grands vasrha largeur du passage raide est
primordiak. Elle déterminera les stratégies de franchissement

f Selon lesituations avalancheuses typiquetes tendances ressortefitl y i & dzNJ £ QI Y LI S dzNJ
RSLINIaz fSa GelLlSa RQSORiékif SYSyd SaG €Sa GNIFdzyl GAa3

ki

e
* . ’~ . , . .
'l Neige fraiche avalanche de grandampleur possibleécoulement poudreuxjui ne suit pas
forcément le reliefla neige est souvent Iégere et provoque facilement une asphyxie
SR
grd Neige ventée avalanches plutét cloisonnéasixzonesabritées du ent, écoulementpoudreux ou
dense selon lauglité de la neige mise en mouvemesi.la neige ventée est dense, les risques
traumatiques peuvent étre importants
oéoel'l,
P Neige humide avalanches plutét cloisonnégi@coulement suit les pointisas du reliefle risque
traumatique(par compressiony est toujours important
/!’
‘ Souscouches fragiles persistanteavalanche de trés grande ampleur possilddeis types de neige
de surface mobilisableécoulement poudreux ou dense selon la quatigéla neige rise en
mouvement.

& Glissement owavalanchede fond: gros blocs de neige trés dure (ou humide dense possible), risque
traumatique trés important

1 Déterminer leslots de sécurité et les échappatoires
o flots de sécuritéT 2y S& y 2 NY I £ Sné Bwnifuelle avélapdhaiikiésax@diy
f tpGlementprobableRS QI DI NP PRKSNI adzZFFAAl YYSy (i KI dzi LI
KIFdzi SdzNJ LIF NJ N} LILR2 NI + fF fA3IyS RQSO2dzZ SYSyao
o Echappatoires a la descente, ligne gpermet de se désaxer par rapgpr £ f QS O2 dzZ SYSy
f QI Lt yOKBENS (L REQIASNNVSEY OFa RS RSOt SyOKSYS)
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1 5SUGSNNAYSNI f | LINDp@édeydoteratidz f QF 6 &
-LISYRIEYyG f QRO RAL F¥SyyQs02dA SYSyids 2y
barres rocheges. Les blessures peuvent étre trés graxge fatales.

- en pied de pente le relief en pied de pente peut avoir des conséquences sur la profondeur
RQSyasS@yfiixnaiS¥u ONBdzEZ fSa& NI GBAyS&as Sa Nkedth § NS A

SyoS RS
L d.’. A

Ravines, arbres, despieeS G SNNI Ay ljdzA  OONRA&aaSyid S NnaldzS RQS
5.2.3. risque deglissades ethute (causes et conséquences)

] $GGS LINRPOESYFGAIdZS Sad dzy$ RE¥ SOhEy deQitsttGantiBias RQl
sur de longues séries, il est certain que ce daegetrés présenBy Y I (A § NS Rdedp@peBR&y (2 f 2
montagne hivernal¥.

Objectifs: @I yi RS RS OA RS NhoisSvadanSsycansgHSNI CSo@veipa)idzghSte ou

glissade dns ce passage. Cela dépend ls@ndu terrain et des conditions mais en grande partie du groupe (niveau
G§SOKYAIldzSE FFdAIdzSX0 SiG Rdz YX GSNASE O6FRIFILIISE 6ASYy N
Nous focaliserons dans cette parsur les deux premiers facteytesquesg Y & f A SS& t f QKéY | Ay
dans la partie suivante.

Méthode : nous devons croiser des causkes, situations propices aux glissades ou dévissage, et des conséquences.

Causes
- Neige dure compatée par le vent ou humidiée regelée descas classiques ou le risque apgapour des pentes
déja raides pour un pratiquant
-3t 1 OS o6 dz LI NJ Ay Jok neigvitrifié ye AandeOedryiéjartrésprgseiingmi Buodes terrains
peu raides,voire plats!
- sols gelés déngéesou en herbe couchée, parfois faussement rassuraiésnécessitent souvent des crampons a
LASR 2dz LI2dz2NJ £ S &a1ASdzNJ RS LI NF2A& 3IFNRSNI£Sa ailirax
- Neige humide détrempée
I Il est du coupparticulérementR S f A &dluér dah€un secteur ol ces situatiorterient avec des
O2yRAGAZ2Yya O2NNBOGSad hy fQ20a4SNBS FNBIASYYSy il 3
exposées au vent
(illustrationsphoto christian Duval dans les Grispns

X

QX

Conségences. gh a4 RSax OKdzi S

4 Article NA Octobre 2020 Maud Vaoude
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Unedf Aaal RS dilitwe bt Btfe Snodn@ § I¢ terrayiddtpas dangereux. A ( oOul i
O2yGNINR2X fF 3FfAaal RS LISdzi dassidatSchds NJ T 2 &" 0 NJ d;
particulier :

LINAAS RS @A (Saa SerainvpoddoIionglel | NNE i

LISy aS3 ROQI dalest séidle et dualiineigedze dufel -~ i—‘@

en présence des piéges de terrgirovoquant un risque = i a

R QA Y(adbréliocherg ou de chutes de hauteybarres g

NEOKSdzaSas>x ONBOI(tareerd,daX)0 2dz RS y2e&l RS
(photos)

5.3. Commenta QSy 2 3 SNJ

Objectif:selonlada A G dzt A2y 20aSNWSS Si lFylfeasSSzy SiG €S yA@BSI c
on peut avoir lechoixentre :
continuer comme prévy
contournerla pente potentiellement dangereuse dz eida@e en réduisant la
vulnérabilité(stratégies,
renoncer
[ I LINBa Sqﬁl@rﬁerelﬁéﬁaﬂrz;fable j dzQAf a2A0G RQ2NRNEB \Hdit@cus amankrpdzS
prendre des mesures de réduction du risque

LaCommunicationest déterminante pour atre sécurité, elle va permettre de
croissNJ £ S& NB Il NRa adzNJ £ QFylfeaasSs
échange sur les risquest leur acceptation
RSOARSNJ RQdzyS adGNYGS3aAsS SiG RST y
faire un contréle d matériel pour ce passage clé (moyefsl 6 A f £ SYS
énoncer degonsignes claires

NJ RSa
Syt Xxo
LeschémadrSaa2dza NBOFLAGdzZ S £+ RSYFNOKS £ YSYSNI dz Y2Y¢

décision.

,...9 En route et Passages clés Point de décision
0o Communication

(~  Groupe Prlse d’infos / \
Ay Intuition Analyse

W © ' N Oé;f)

o3

Croiser les OBJECTIF maintenu? Alternatives? Ressentis ~ qump s?r?lgﬁrrzge Modes opératoires?
| Ksques denits? o || choixcune tactque || Costonnerare
groupe — /‘ A Outils : 3)(3, T____‘ 5
Clirganisation 0 % ‘ @4 lea¥%cy modes de vigilance, :;”3 ¥ /5&

\ ( Nombre)j \ /1"/ Nivotest, Jeu de Debory \—— " 4

~

Echange sur X
Consignes

L

- stress
Perturbateurs enjeux, pression logistique

R" - piéges de linconscient, émotions, fati
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On passe par unghaseR Q 2 6
integre Q K daY: le AmingY | A

a4 S NB O Ki X Balfan& Audela des critéres deivologie et deterrain, on'y
& adzaNIiz2dzi tSa Y2G4AQFGA2ya SiG €S yAgS!H

On définit ensuite lestratégiespossiblespour prendre noslécisions & Q S y’ Avecd8sNdsures de réductions du
risque, contouner (alternative)renoncer ?

On formalise ensuite uneommunication clairdlk Y& S o6dzi RQIF @2ANJ RSa:régesi A 2y a
générales, consigne®rbales et gestuellest «feedback». Ce feedback (appeléguittance» parles suissesjise a

& QI & & dzNB NJomRpgéhendion @e8 gonsi§neOCBc i R QI dzii | y i L) dza aménd®anNdi | y i
LJ dz& LJ2 dz@2 A NJ & QS y aspagermbids imRortghietct S LI aal 3S

[ QS BISSaaytft YAasS Syt QrdraigEamREe uhd bonRSIBHBM 2N 2y @S dzi
que les mesures de réduction du risque choisies vont étre effectivement appliqaéess a éviter (bornage),
respect des distances @ots de sécutté, etc.

Pourquoi formaliser autantatte démarche structuré®

Elle permet de naux gérer notre fonctionnement naturel et humain, bien loin du cadre théorique. Nous ne sommes
pas des machine® | LI 6 f Sa RQF LILI A lj dzS NlesdaytiB exisibides Qggiadel Encatiréef NivotéstS ( (
etc.) apportent cependant un cadre.

Notre réalité sur le terrain est bien plus complexe

A chaque étape, dgzerturbateurs(évoqués plus haut) peuvent intervenir. Certains seront particuliérement
prégnants: fatigue ces membres dgroupe, & I i RdD §réupé\aFession interne ou externe idéfié ou
inconsciente etc.

De plus, ledle def Q A vy @iz piehd@eyen compte. Forgée par nos expériences vécues, elle orientera
spontanément nos percefns puis nos décisions.

Conscientle ce fonctionnenent, nous gagnerons & effectuer réguliéramees retoud RQSELISNA Sy O0S =
sur nos incidents vécuet idéalement a chaque sortie.

(encadré la fatigue dictet-elle la décision ?)

En cas déatigue, notre cerveau est peu enclin a faire traeaifia partie ¢aisonnante» (consommatriclk Q Sy S NH A
SG Said oSl dzO2dzld LJX dza Sy Of Ay +t & Sncdndcikries GuNdavaillelpdr t S NJ L
« courts-circuits», mais gjette aux biais cognitifs. La fatigue ne favoriseadpas des décisions éclairées,

raisonnées, bjectives et favorise dés lors la prise de risque en cédant a la fagiligésuis crevé, je ne fais pas ce
détour (plus sdr), je préfére aller au plus cofplus dangereux).

«Onyest 2y @I @ldzdlj dzQl dz 6 2 dz

Une fois engagé dans un itinérair@uX piégesinconsciens peuvent intervenir.

Le premiet.  f Q geda@telSobstination nous faisant adoptenn comportement balistiqueNous maintenons
uneligne de conduite ou un choix initial dangereux malgs observationsu la perception de signe évidents de
danger.

Le deuxiéme ede biais de confirmatiomui nourrit notre obstination Nous interprétonges informationset

observations confirmantos choix initiaux plutét que celles les invalidanhdre cerveau préféere ¥ SG i N3 RS f

sonmoulin  LJ dzisd 1jdzS RS aS NBYSGUNB Sy .ljdzSaitrazyd [ S R2
Parmilesslutiond = f Qdzy Sart@@y &5 DG E QB Yy RBISYOo f S RISsobse¥rdtondNBr@atidRslz 3 N
et ressentisen cours de routeUnevalidation consensule des choix sur une basactuellediminuela subjectivité

fASS £ tQSEOAGIGAZY SG t fQSYdZ FGA2Yy ®

Une autre solution pour aider@drer la décision est de affirmer des «reglesou principes au seindu groupe

(distance, échappatoireonsignes liées atontexte du jouy etau besoirattribuer desrdlespour augmenter
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f QA Y LJdé obdcui(doeser, serreF At S 2 0 a[SQIdG XN SHMNRG XYy RQdzyS 02 YYdy
groupe renforce la qualitéadla compréhension. A ce titre, il est ut®eS & QI LILJdpdrhésIpratidges pbus la g
sécurité» présentées au chapitre 2.

Ly LJ2 A YiddispetshbeNENY A S NB NBFE SEA2Y | I yi f lpartBgedah ey R
groupe.

Voir fiches pratiqueg c otils Niwtest© et vigilance

Les stratégies

. w \ v

Tactiques et modes opératoires

Lorsqela décsionRS & QSy 3+ 3 S NJaRkté pfise etdzgftagd® 204 ISTNF LIS& A QSY OKIF Ay Sy
-la premiéreest ce définirdes choix tactiquegisanta réduirela vulnérabilité du groupéexemgpe : aborder telle

LISy dS LIFNJ f1 3FdzOKS LI2dzNJ NB22AYRNBE S NBLX F X0

- Ladeuxiéne est la définition du mode opératoirexemple: choix de la tracegspacement, mise en place des

O02dzi SI dzE X0

-la troisiemeest leLJ & & I 3 S qui est |€rhig® éapicition.

Lors de chacune de ces étafgesatégies puis actionles perturbateurs peuverdvidemmentintervenir!
[ S GSN¥S RS aGN)YGS3IAS Sald dziaftaras Rrya OS Yl ydzsSt LR

Communication: elle permet de limiter les pertudtions, grace a desonsignes clairest explicites. Sewd la
reformulation par les membres du groupe @uduittance(ou «feedbacky 0 LISNX SGG NI RS aQl aa
compréhension.
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Distance de délestageet espacement peut sembler arbitraire, voire parfaitement inapproprié pour certains. |l
permet néanmoins de réduireun peu» le risque sans trop impacter lerting. Ce mode de progression suppose
une visbilité correcte pour ure bonneappréciation des relief®t estdifficile aappliquer par mauvais tempsll
suppose une bonne confiance et coordination entre un leader et un serre file et une communicatates galkies
walkies.
Cettestratégiedynamicue est a réadapter en peramence selon lesonfigurations de terrai@ 9 f £ S a4 QI @8 N.
dans les situations suivantes
2NEIjdzS tF LIR2NIAZ2Y RQdzy AGAYWSEempNsS yS L
dépr NI RQdzy S O2AdNIASS LIy & D 51 v &0
CNJ yOKA & &S Y@ yeil raiRealmoinsids 806) 8ominé par de grands
versants
Dans des longs cheminements en versants raides lorsque les conditions nivologiques
ne sontapriori pasinquiétanes® L @i BORPHNA RQdzyS YS&adaNB C
résideel.
[ 2NBE RQdzy OKSYAYySYSyid O2YLX SES 2G tQ2y | g yd&ilitela &dzS
réadaptation réguliére dela trace par rapport a dewicroreliefs Par ailleurs, si upassae est incertainil sera
possiblede fairestopper le groupe a distance du trongon dangereux.

Distances de sécuritéO Q & dranchissement «n par un» qui permet deréduire le risque dansn passage ou le
RFEY3ISNI Said FOOSLII S oL@ NI ljf dkS y1-a SOrz0yt RodzARIdz 1% NeRjuizkSSigu@l/séiliney” |
a une personne impliquée, avec des conséquences acceptables (voir pagje 5.2.
[ RAaAGEFYOS £ OK2A&ANI Sad f2NBR OSttS I dr Jlid NBK SRS
de sécurité (totalemetir £ f QF 6NA O R2AOSYy G s iNB AR 8tyamprk pabtéus.Parf QS'y
FAffSdNESX dzyS adzNBSAfflyOS YdzidzSttS Sad AYRAZUWSW ALl O
vis du dernierd minima chacun sueille son suivant).
Cette stratégie engendre des contraintes différentes en descente et montée

A la descentd est aisé de bien les appliquer, a ski comme en raqugp@srapport

ala gestion du temps  / |@cBrirdinte du niveau physique ou techoigqui

orientera la trajectoire potentielle et sa faisabilité
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A la montéela gestion de distances de sécurité peut &rgrémement
chronophageet justifier de trouver une autre alternative.
Ces problématiques différentesjustifient pleinement une bonnéJt | YA FA O G A2y RQA G Angr5S NI A N
préparénécessitant une distance de sécuritéa montée peut totalement remettre en cause un projet. Ce
franchissement aurait parfois pu étre envigggar leméme groupe en sens inverse.
/| QSail FHI Q2ENS OS (eSS RS LINBof SYF GAIldzS | dafvarit:l LI | y A
0 Avec qui? 2 Quelles Conditiors3. Quel terrain est adapté

(encadré: distances, comment bien se compren®e

Lf Sad FNBIjdSSyd Rifedandég paiiun ah8fiephrdz@rdpipiened 20 yiid Rindiquant une
distance est difficile & appliquer. Cela provient autant du manque de repéres pour estimer cette distance que de la
difficulté a la mainteniidans la pratique (différences de rythmésS OK Yy A |j dzSa X 0 ®
Il apparait souvent plus pertinent de
52yySN) RSa NBLINBa OAradsSta SELX AOAGSa
Indiguerle démarrage du suivamar une gestuelle simple (par exerapgjuand le
leader léve somaton). Celaloito A Sy & HNJ FI ANB f Q202Si R
Oz2yairdaySo I QSail Sy 02 Nibégdrd adavitedsa L2 NI | v

1 Tactiquesde réduction du risque a la montée
o Ne fairelj dzQ deyilétraceS loptim@erLJ2 dzNJ &S ( Sydangdrt f QF 6 NA R Qdzy
o Identifier les passages clés et points de regroupement (en tenir compte dans le plan horaire et le
rythme).
o BRablir desdistancesentre les membres du groupe, selon le terrain.
0 Si possible et si nécessaipasser un paunau passage clé (attenticau temps utilisé pour cela).
o BvoluerRits de sécuritéen flots de sécurité.

Illustration par un exemple

Dans cette montée a la Téteid.ag Estenc Haut Varg 04), un groupe déuit personnes entrinéesva devoir
franchir ce passage cléine pene a30° dominée par umcombe plus raidevec un risque marqué lié a 20 cm de
neige frache ventée La stratégie retenue est de franchium par un» les 20 m de dénivelé en traversant pour
NB22AYyRNBaudh&® S LI dzf S &

Entre les deufiots de sécurité (a vert), le temps de franchissement est estim& @&in par personnesoit 40 nin a
huit.

[ S ANRAzLIS € QF OFAG AOA FYGAOALIS L}RdzNJ dziAf AaSNI OS

[akN
w»
-<

Il est évident que par temps fiiou veneux, cette gestion sera délicate eemise en cause.

N

risque marqué surcharges 20 m a 30° jdominéPieges de terrain

Distances de délestage (moyennement respedjée/ant
! le premier ilot de sécurité décalé de la combe nord &
remonter.

Passagein par un, Ealiste du point de vue timing



1 Stratégie de réduction du risque a tiescente:

(0]
(0]
(0]
(0]

Autant que possiblajescendrel par 1

DescendreRidts de sécuritéenflots de sécuité.

Faire descendre en premier le meillakieur avec en objectif le premidot de sécurité.
Bornerlatracea gauche et a droite a partir de la prem@érace: cela consiste a marquer une limite
de progression, la consigne doit étre affirmative etnplétée par une gestuelle cohérente (voir
encadre).

t I NF2A& dzy R2dzf S 02 NY I 3 ScoBdbride pfagrésSignd | A NBX 0OQ¢
Nous pouvons airer davantage pannetrace unique Certaines conditions, peuvent imposser
choix, notamment de mavaises qualités de neige pour la progressio des participants a leur
limites techniques et/ou physiques.

Déterminer lezonesinterdites et leséchappabires.

Eviterleschutes

Stationnerloin du pied de pente et désaxé par rapport & un éventuel écemlent.

Déterminerun ordre de passageptimal : 1°": meilleurs skieurs ou leader / derniermeilleur
skieursauveteur ou leader / milieuplus faibles d groupe.

O O

O O O O

Illustration par un exemple
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Dans cette descentecomplexe» de la face ouest de l@imede la Condamine (secteur Pelvoux, 05), touge de
septskieurs franchit ce passage cléne section a plus de 30° sur 200 m de dénige&rl5 cm de neigéraichepeu

ventée

LQ 2 LJG ferdug et paBagée avant le passage

Indicateurs
de danger :

Un paruna dzNJ f QS yiaipénie afeSuneRdsfinition explicite dg@g y & R QI NJI
aval.

/| K2AE RQdzy 02 NY | &iSde priviiégieNund sedidh @eSenthipldzOK S
NE3dz ASNB Rdz OSNEIYyUG SiG RQ2NASyGlGA2Y
davantage suspecter deswusacouches fragiles)

Un bon skieur (le leadde cas échéant) va se poster surilat de sécurité proche de

f QS yrélMikc&r situésur un éperon dans la pentandispensable pour la visibilité

sur toute la pente tout en restant en contact du grougre amont.

[ Q2 NRNB Ré&pranilerkiaur @epuid QWddnBeiia les consigrset

surveillera la descente de tous, il repartira le dernign deuxiéme va marquer le
02Ny 3S NAGS 3TétdfQinid®t O afsaririne Bag déoalé &trsune
contre-pente.

o

risque marqué surcharges 200 m 30°
llot
sécurité
(rochers)

Distancesun par unsur un grand dénivelé
> communication,
> place du leader




9EGNI AG RS fQFLILX A LLKAISYAS
(encadré: communiquer a la descente, un vrai sawaire)

¢2dzi RQI02NRY 2dizd QANBYRIYE a2dz0Syid Y2Aya RE& UneNdgi®©dedzi A 2
la réponse peuét Q S E LfarNdgpitzgeblihconscientsrareté,euphorie, faux sentiment de sécuritél au court

GSYLIA RQSELR&AGAZ2Y | dz RIyaSN) 2dz SyO0O2NB £S5 &@8yRNRYS
Une autre explication tient pedtre aun manque de savoifaire ou de riguar visa-visdelaY A &S Sy LJX I OS
stratégigchoix tactique, mode opératoiret du passage de consign@@mmunicationlJne descente sur de la

bonne neige est vé@comme un moment de plaisir simple incitant peu & udraege rigoureux et contraignant.

Pour reste efficace, & gestion des consignes a la descente doit combiner gestes et paveles les distances qui
séparent les participants. Dans tous les cas, la communication est plus efficace si les partiaipantétés Il est
ainsi possit® R Q | nffed skradéhies@de formuler lesconsignesfficacement.

- les3SaGSa t O2yyl n i NSonledr=gh Suloyi baoAsdzxbisés NP dzl
stop ou non (pas pda!) ; un baton montrant une directonoudi A 2y ® L & ¢
montrer lessolutions, gmais les zoneséviter!

Les consignes verbales doivent toujours étre formulées dans une tournure
affirmative, les négations induisent en erreur et sont qdaaudibles en situation
de stresd
Dansexemplede descente edessus, la consigndu bornagesera «restez a droite de la trace (du premier)
etnon«y QF £ £ ST LI & oLI] &a (R dA dI8BKA sONB | da2NIA RQdzy

Et en raquettesici une traversée
[ S t2y3 RIZAT Q& K WS hieribNEctdfirChRnBusseQun groupe delix raquettistesd QF NNX (G S
avant de franchir ce passage €16 f 2 Yy 3 R Q dayhe tiageyséed&SI0IM Bedhd, Gominé par un court talus
raide (35° en haut) et charge neige friche ventée
L option retenue et partagée avarné passage
/| K2AE RQdzyS GNIOS LXdza t tQF @t 1jdzS OS
DSTAYAGAZY SELX abd(ioSle Raritd)2 A yi RQIF NN i
Ly LI NJ dzy & dzNdaviersés,yjérale b por deRu tinfig-car le
passage estourt.

L) i) éﬁ
*% ¥y X a
* *

risque marqué surcharges Traversée dominée par un talus a

Indicateurs
de danger :




Et si la pente se déclenche, quel volupmirrait
étre mobilisé?

Petit calcut 30 m x 30 m sur 0,3 m

270 m3!

Ce genre de neigediche Iégerement ventéa
une densité de 250 kg/m3

Nous aurions alors envirds¥ tonnes mobiliséebk

Evidemment, nous ngerions pagnsevelis sous
la totalité de cette masse mais cela donne une
ARSS RS&a O2yasSldsSyoSa
O 2 Y LJGvBntuBISpSges de teria dessous
6F NDNBaz 32dzZ SGaxo
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5. Se forger une expérience utitdle débriefingSid f S NB (G2 dzZNJ RQS E LIS N

I 2YYS S@21jdzS LI dzd K| rinlsdInfluen@eS §i lpigfolsh eBeynOus esk iixljlegmillé &ut nous
induire en erreur, notami8 Yy i a4 A S tuBde faBSsdefirésantatdE 5 92 G f QAY I SN G RQd
de sortie.¢ 2 dzi R Q ldéb@efiiR au undyS G 2 dzNJ R & petdtNrQSIWFF S Ol dzSNJ STFFA OF C
climat de confiancedebienveillance et dans ulieu approprié pour avoir les esprits disponibles

Le cébriefing: 0QSad ydzfy$asS LI NI ISS RQdzySquedsdeNIies SonditionsL3AcEds,S NA
renoncement Il peut étre général ou se ciblsur des moments clés.

Méme siaucun événerant marquant ne ressora priori, il y auraF 2 NOSYSy (i 1j dzSf lj dzS OK2 &S
22dzNYySS 2dz G2dzi aQSad GNBA 0A Sidentlir Bsrgsbns. @stfoiRmMus fefors TeA y
O2yaidl i RS OK2AE oukds fbis la éhancainBuiaidé Cepa Ndnibug dekouR &rious construire

des expériences fiableS.y TAY > t f QAad&adzS RS OSNIFAYySa a2NIliAaASasz f.
selon les personnesiénotant souvent un manque de communicati@hoisi ou sul®).

Pourcescas,unemdnNB RS FTIFANB NBaaz2NIAN RQS @ttedé padifdd redsahoe f §
chacun, de maniére globale sur la journée ou aux différents moments.

Le débriefing ne rime pas nécessairement afe@ A RSy G A ¥ A O FGA2Yy RStaxss Yéésﬂrl‘foﬁ?) R2
f Q2001 aA2y RQdzy 02dzlJ RS LINR2SOUSdzNJ adzNJ RS a ! Ajddadgen |j dz
donc sans aucune modérati!

La postureadoptée par la personne qmene le débriefing est primordiale. Encigjuelques exemples

1.1 OKIl dzR 2dzAGS FLINB A& dzyS aAiAiddz GA2YZI «lkpad edinSidnd edry S

efficace. Tout comme le faitde téi £ QS LI dzZf S RQdzy S LifieNEsXatiléBentt FA Y | dz
2. [ QF YA RIQEA &NJa S Iy O Sadopré&uneRp8siionrde&S cbrinyuication bas@oute et gout pour

fI RAFFSNBYOS>T KdzYAfAGSE LI GASYOSy aQl d8§NBE (NBa
3. Pour tout le monde,® digatlof du 4e» (exempleY 2 QI A4 S# & A sz HoGAdu &N » est

de mise!

Quelques techniques

PépiteRateau

/ SGGS GSOKYAIldzS RQI yAYLIl A 2fgedbdck-ac@urtst posRiGeinégati @naid taurnévérs O d;
leF dzii dzND @ [ S LINA y O Adrdhacbndsans RliSenter uh débad N5 [4y08 EdINA ¥S O2 y R
Rdz RSONASTAY3I S@21jdzS S@SyiadzSttSYSyid RSa LRKAaidiSa RQIO

Analyser la gestion de la sortie sur tout son déroulé

Nous pouvons par exelLJt S NB LINBY RNB QI LILING @dsshtcaddsFoantsdé el Sy
9y fQl6aSyO0S RQSOSYySYSyd YINJjdzZyds Af &SNIF LIS

favorables. Une discussion informelle ciblée sur un passkjet sans nécessiter derefaire la course
peut amplement suffire.
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Enfin, nous pouwvas utiliser a postériori des outils spécifiques

bdzZ 0Sa2Ay RQAYUNBRIZANBE RS& 2dziAfa SG RSa YSiOK
f QS E A J'&sta-tille dorsoabrident grave)La plupar du temps, la connaissance du terrain des
pratiqguants suffira amplement a identifier les momemiefsou le scénario vécu se sera écarté de celui

j dzQ2 y | @I Lesloutils SpecHidugsPauvent néanmoinsilitkert QA Y G SANI A2y RS C
techniques

U Laméthodegraphique dBX33a Q& LINB GS LI NI A Odzf A 8§ NBYSy(

U [ QF LILWINROKS RSa Y2RSa RS @GA3AtlyOS S3l |
autres parametres que les paramétres nivologiques (Meir«gribouillon des
vigilances» de Paulo Groleen partie 2)

Ui Des ouils plus spécifiqguement congus pour questionner les conditions locales,
comme leNivotest2 dz f-rve @klivent étre utilisés avec pertinence pour revenir
sur une séquence particuliere ¢k sortie.

U Dans le cadre des formations §iai I 3y S t  fre@6 Kapté Montagheh éiéinls &n
place un outil mémo pour structurer facilement son débriefilegvoici pour exemple
Paisir : faire exprimer les ressentis en + ou-en
Apprentissag : que retenir de structurant (expérience)
Risques :acceptable?
Incidents : vécus => comment aurges pu les évitef?
: non vécus => suje passeé proch@
(encadré)
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